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 مقدمة:

يعد التمسكككككككككككخ قمأحد  اائز  لند د،حوم الظاحر  لتق ت حال الت د  لاللوأت لللاا ات ل  لئز  ح   

العمل تسككككككككككككحند لاتككككككككككككعد وأ لطق ح  المفع تق الدلو لال فح ح  اناعمد قحة    د  لوأ ق  تظح ا    د  

 تع م لام تهح لانبلمح هح تق ث حفتظح لانسجحتهح التح  تعهح.
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      الصزة لالسز  ا  ت ضع اات ة لالا تداَ الأحتل.

لل}إ تق ممتلمككل لهككلاه اائز  ككح  ل تملم هككح وأ تككككككككككككك  اكك         طككا ال ككد  لالأككحنككلجمع ككد  لالعككحت  ه وأ  

  تمح مرعز الصكككك دة التحالة ل عمل 
ً
 لاناسككككحقح

ً
  لل  م  ئزصككككح

ً
ًَ ل ا حنح الا ي بهم  لااع هم لاثع  فح

ًَ  ل م ل  نهح لَ غبش  حدض.  اةخفعَ  ل اع هح لشد بهحَ لن ح

اظص   إ له )انم ككد العل  كد السكككككككككككككع طمكد   ت كد    2030لن ك   ه دي كد انم ككد العل  كد السكككككككككككككع طمكد  

)لا ام    انسككككككككككككك مفه  لالعمق العلحي لا تكككككككككككككزتيح لله تاتمع انم كككد )تاتمع ن َ    مكك  دا كككككككككككككخككد

ان اطظفه   إ ان كككككككككككككحداكد وأ ال فكحأ اللمكحلك  لت كككككككككككككلأ لق اد انظ مكح  وأ ال فكحأ لاتكككككككككككككت فكحد ل كداط  

ت م جّ    ضكككككككككككككخمد تق انتف  فه  ف د قلز  اة حجد  }إ قظحَ ت لمح  لئزوأ ل عحت فه وأ ال فحأ اةخفعَ

هم   إ لفضل انمحدتح  اائز  د لانهظ د وأ  فح هم ا نسحني  
ّ
 الظب ل.ت  اهم  ل دل

 التعريفات: 

 م صد قحنصفل ح  التحل د لمظمح لدط  وأ الاا ان لمح  تح م أِ

ال  م لانتكككحطلم ا   د كككد ان جهكككد للم كككحفكككد العكككحت فه وأ ال فكككحأ اةخفعَ  لان ثلة وأ   الميثااااق الأخلا  :

 ت  اهم.

 ب تلاامام    طككككا ال ككككد  لالأككككحنككككلجمع ككككد  ،ككككل تق يعمككككل وأ    العاااااملون:
أ

تق اةجنسكككككككككككككفه  ل هب ااككككحلاكككك

 للج دام لطت عد ل محلهم  ل اسحلى وأ  لخ ان ظف لانتفّ أ.

 .طا ال د  لالأحنلجمع د   المنظمة:

 ،ل تق م ثل   إ انظ مد لل العمل اةخفعَ لل مت ثل بهمح.  أصحاب العلاقة:

 اللاَ لن    انظ مد ةخدتت .  المستفيد:

 .دويس تا س الاطادة  الرئيس:
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 أهداف الميثاق: 

1.  .  ا دمد ااتس لانتحطلم اائز  د ل ممحدتح  انهظ د وأ العمل اةخفعَ

2.   .  ا ج   ت  ك العحت فه وأ ال فحأ اةخفعَ

 ا افز العحت فه وأ ال فحأ اةخفعَ لزلتزا  قحةخ ق ال   م  لالتعحله   إ افت   .  .3

 تعم م انمحدتح  ا ماحق د وأ ال فحأ اةخفعَ  لا سفه لل اص  ح تح  دااح.   .4

 الت خ نض د اائز  وأ ث حفد انظ مح . .5

 الأسس والركائز التي بني عليها الميثاق: 

قظي  ت اط ان لمح    إ لتكككس لد،حوم اظف ق تق ا ممحه قحب تكككت حن   لالالتزا  قحل كككليعد ا تكككزت د  

لت حصكككككداح الأ  د  لانتعا  اان مد اللتكككككم د  لدلصأ ف،هح ااصكككككحلد  لانتحند  لالع م د  ل أ تكككككمح   

 تق ش نهح ق  غ ل  إ طدجد تق انصدا  د  لال ا ع د  لال ت و.

 ل     انف ق ان لمح  تق لتس دا خد  لد،حوم قحت د   أِ

 الاتاظحط  }إ الظص ص ال ل  د تق اتحد ي لتظد دت ل  ص إ ي      لت م الص   د. •

 تلا حة اان مد لال  اوح اةخحصد قحةجمع ح  ااا  د وأ انم كد العل  د السع طمد. •

ا فكحطة تق الكدل كل الاتكككككككككككككتعشكككككككككككككحطَ ل  ا كد لئز  كح  العمكل  لطل كل اة  امكد وأ اةجمع كح    •

 .ااا  د

 .النهل تق التاحدد ا    د لا    م د لالدلل د  لالاطزأ   إ لفضل انمحدتح  •

ا ت ككككد انت ككككحجككككح  لفككككككككككككك ككككحد العز ككككد وأ العمككككل اةخفعَ قأككككحفككككد تسكككككككككككككت  ككككح هم تق )  ككككحطا     •

 لتاحلس  طادة  ل طادا  اظا لامد  ل حت فه  لتستا دمقح.

 فوائد الالتزام بالميثاق: 

التي اظص   إ غلس ث حفد التف أ   2030يسكككهم وأ ا   ق دي د انم كد العل  د السكككع طمد   •

ل انسككككككككككككك لل ككد وأ ن ككحاظككح لل مككحلظككح لتاتمعككحاظككح  لتع  م ااثل الاجتمككحصأ ل  فككحأ غفع   لا مكك 

 الل حأ   ضحفد  }إ دفع

 ن   د ا جتمع انظبلم د تق   م  اللا خد  لفتح التحد اارع  دط تق اللاغتفه قحلتف أ. •

يعمز تتحطلم اة  امد التي تسكككاظد   إ انسككك لل د لال كككاحف د لانسكككحَلد  لان كككحداد وأ اا ح    •

 ال لادا  تق تظف ق  اتي لتعحله ت تعك قفه العحت فه.
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• .  مم د تق انمحدتح  ا ماحق د التي اظاع انظ مد لانستا د لالعمل اةخفعَ

دّ تق انمحدتح  الس ت د التي  د ااتح قحقًح ل اسحط ا طادَ لل انح}أ لل غفعامح. •  مأ ا

 مم د تق ضتط ال لادا  لا ج،ههح ق    اصا وأ صحةح انظ مد. •

 مظمي قيئد  مل لئز  د لاض د انعحمفع لا جلاَا . •

 م مي تمعد انظ مد لتأحنتهح  ظد لف حد العز د. •

 يعفه العحت فه   إ ا   م  لا هم. •

 م طَ  }إ لفضل انمحدتح  انهظ د. •

 لزنتلااَ طائل ال فحأ اةخفعَ لئحدج . •
ً
  حقز

ً
 م د  نم  جح

 ملفع تق ث د ا جتمع قحلعمل اةخفعَ لالعحت فه ف  . •

ل د نلصظح وأ ص حغد ان لمح  له اأ ه  تحداا  ت تصلة دش  د  ل، محا  لاض د الدلالد  لتاه تد  

انعن   لتعحن   لتاحا م  تت اف د تتظحغمد  لله ي كتمل   إ لام تح لدط وأ اندئز  ان كحد  ل،هح وأ 

 ااتس   رع ئفحد  ح  لا مظصلف  }إ فئد لل صاد  ل  ت  د حأ ت هم.

 : المبادئ العامة للميثاق

  لجع هح نحامد   إ جم ع ل محل    ا تمد فل ق الدداتككككككككد   إ ااتككككككككس لالل،حوم انظف  د تق ث اقاظح

ثم جمع الال ق تح ا صككك   ل  ل محو انسكككح  لنتحوث الت    لاتكككتفزأ بداَ لفككك حد العز د  ل  د  

 تق لدا العمككل لج سككككككككككككككح  التعافز  للجككد له اككلاه انككدئز  تاتمعككد ا  ط  }إ ثمككحن ككد تتككحطلم  
ً
 ككدطا

   لانتحطلم اللممحن د  أِدويسد  منهض   ،هح ان لمح   ل تضمق ،ل تتدل   مح فل  د

الت لد ب قكحلعمكل  ثم ئكدتكد ال طق لا تكككككككككككككهكح  وأ اظم كد ا جتمع  تمكح متعك  وأ   الإخلاص: •

 الظاس طح د تتادطة ن   العمل قإقداأ ل ا حه.  

اة لاد تمح ي كفه ا نسكحه  لفصكل انصكل د الةكخصك د  ق العمل  تمح ممته اللم د    النزاهة: •

 طائل العمل اةخفعَ لف مح قيظ  ل فه ا جتمع.

 ناظ اة      لتظع التاني لالتال د  لالانصحف لالت ازه وأ ال  و لالاعل. العدالة: •

 لما  انلَ ناسكككككك  قمح ماا      تق ل محو لاتعح هح  تع التزات  التح  قحان مدت    المسااااا:ولية: •

 ،ي م طَ تس لل حا  الدمن د  لال طظ د  لالاجتمح  د  لانهظ د.
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لطاَ اا محو لانهح  ق   إ تسككككككككت  ح  الد د  دد الاتككككككككتفح د  تع تلا حة ااصكككككككك و    الإتقان: •

 انهظ د لالكاحَة الع م د.

 نماو الظكحس تظكحزلهم  لا كدمل جم ع ااطلاف  تع دنمكد الضكككككككككككككع ف لا  فع ال َ     الاحترام: •

 طله  ئحو قحلعمل لاان مد انل  د.

لجكككككل ناع    العطااااااء: • الت ككككككككككككك  كككككد تق  وأ  لالتاكككككحني  ل الط لا جتمع   التظم  كككككد  اللي كككككد  ا   ق 

 انستا د.  

اضكككككككككحفل اةجه ط لاأحت هح لاتحطو الع هت ن   لا يسكككككككككتف ع العحتل له مظام تهحت     التعاون: •

 طله التعحله تع الآئل ق.

 ل د انبلم   نص ص ان لمح  تق الاه انتحطلم  لجحَ  تعرعة  نهح ل مح اتضمظ  تق   م فل  د.

 مواد الميثاق 

 الفصل الأول: أخلاق أساسية:

1. .
ً
 ل مز

ً
 الالتزا  قحل ليعد ا تزت د  لااتحأ انظهج ال   م   لا

 انتعا  لن مد انم كد العل  د السع طمد لالت  د بهح. .2

 الت   وأ ،ل  مل  ق دضح اةخحلق لتصل د اةخ ق لدنمتهم. .3

 اناسحد ن د  مل اةخفع  لتلا تد ي وأ السل لالع ق. .4

 التأحتل تع العحت فه وأ ال فحأ اةخفعَ لان حداد تعهم وأ اظم د ا جتمع. .5

 ا تل التظ أ الاجتمحصأ ةجم ع الائح  لاةجنس ح  وأ ا جتمع. .6

ا مل لتحند انسكككككك لل د  لان ككككككّ د انصككككككحنتد ل عمل  دد انسككككككتفحأ لطلنمح ضككككككلد  تع الالر   .7

 بعمل اةخفع.

 ال لاَ ل مظ مد  لاة احظ   إ تمعتهح  لالتعد  مح مالر ئفعمد العمل. .8

 الظ ل ل ظاحنح    إ لنهح ت تعاد قفه العحت فه لانظ مد  تع نستد التمفز اف حق . .9

10. .  ا دمم ال دلة اة سظد ل عحت فه وأ ال فحأ اةخفعَ

 ا  حف د   إ التيئد لتأ نح هح  لا نسحه  }إ ت    ح  ي ،حفد لدنمتهح. .11

 الت لز تق لَ تبا لزن سح  لاةخزف. .12

 ا  حف د   إ ئص ص د ق حنح  المتزَ لانظ مد لانستا دمق. .13

 الاقتعحط  ق اتحطو انصحةح الةخص د لل اا فعاح لصحةح الظاس. .14
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 ااتحند وأ اتت دا  الت ظ د لالتفت  ح  لال تحول اة دملمد. .15

 صد  الالتاحَ  }إ ي قف ا الت ف ق لالسداط لا ص ل تح ملض   تت حن . .16

 الفصل الثاني: الأخلاقيات المرتبطة بالجوانب المهنية:

 انتعا  ال  اوح لاان مد لالع  ط انعتمدة تق انظ مد. .1

 الت  د ق    العمل لاظا لا اا محو ان ، د  ل   ئزل  طله شغ   ق ت د لئلى. .2

 الالتزا  قحل  ا د لااص و انهظ د ل عمل. .3

 تسخفع انعحدف لانهحدا  لتظا لا اا محو   إ ال ج  ااامل. .4

 اةجدمد وأ اف  ل انهحدا  لانعحدف لالاطزأ   إ ،ل تح ا  جدمد وأ تاحو العمل. .5

الالتزا  قحلع  ط لان اث ق لالاااح ح  لانتف تح  قيظ  ل فه انظ مد  لل تع لَ تظ مد لئلى   .6

 لثظحَ التعح د لل التعحله لل ا دمم اةخدتد لا مل تس لل تهح.

 الدفحأ قم ض   د  ق انظ مد نفه اتعلض اَ ن د جحول لل  همد غفع ف   د. .7

ايسككككفع ا جلاَا   لانللند وأ ااطاَ  لالال ل الع تح  نسككككا صككككزن حا   لا دمم ان تعنح    .8

 ن لهح اف حد ال لاد.

 ا سفه تست ى اةخدتد لاف  لاح ل  حس دضح انستا دمق للف حد العز د. .9

 انتحطدة  }إ طلر اافأحد لان تعنح  التف  ل د. .10

 ا حشبي التال د العظصل د لل الائ  د وأ الت ظ ف لل  ظد ا دمم اةخدتح . .11

 الصد  وأ   داط الت حد ل طله ا خ م لل اض  ل. .12

 ان حداد وأ صظع ال لادا  ل قداَ الآداَ تع ا تل بداَ الآئل ق. .13

 ا دمل ال لااد لالتأحتل قفه انظ مد للَ تظ مد لئلى. .14

 ا طفه اةخرعة لاتتداتتهح وأ انظ مد لت ا ل الصف اللمحني  لن ل انعلفد. .15

الت اصكككككككككككككككل الاعكككحو قمكككح م  ق لاكككداف انظ مكككد  ليعمز العز كككح  ا ماكككحق كككد قفه لفككككككككككككك كككحد   .16

 العز د.

 ا فحطة تق الت ظ ح  لال تحول اة دملمد ةخدتد انظ مد لانستا د. .17

 تظح االل  د للأتق لالسزتد لااظيا انظ مد لَ ت حطل. .18

 التنزه  ق لَ ئداأ لل اض  ل لل اة ص و   إ تصل د ئحصد. .19
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 الفصل الثالث: الأخلاقيات المرتبطة بالجوانب المالية:

 ا مّل تس لل د لَ  هد تحل د لل   ن د ق تحند لانضتحط. .1

 اة احظ   إ لص و انظ مد لتمت أح هح لت ادطاح العحتد لاةخحصد  لص حنتهح تق التال ط. .2

.   تعحتز  نسحه التدقفع انح}أ لاة لاد تق لَ   .3
ً
 لل ن حت ح

ً
 تحل د ت ت اد لتظ ح

 ا تّل انسحَلد لترعود اللاتد لل لت ض ح تح ي أل قفل  د تهظ د تع حد د لاض د. .4

ا فصكككككككككككككحر  ق انع  تكح  لالت كحنكح  انكحل كد قفل  كد ن كحت كد ت ث كد   ا ط تك  تق انترعأ ف مكح   .5

 م ص  لل تق ا طادة اة أ ت د انعظ د.

 دفض الهدامح لل الهتح  انلاتفد قم  ع  ال ظ اي ا   لَ تسمّ  لل تس غ. .6

 الت دّأ  ق ت اطق الل تد  ل  حه تح ممظع تق  تحَة ال ق. .7

 صلف انتحلغ انحل د انترعأ بهح نسا شللط انترع فه لدغتح هم انت اف د تع اان مد. .8

 دفض اللش ة لالسعأ نأحف تهح. .9

 الاقتعحط  ق الت دط وأ لَ شأل تق لشأحو الاسحط انح}أ لل غس ل اات او. .10

 الانتاحظ قام ع ال ثحوق لانساظدا  انحل د التي ا اظ ن    انظ مد لالعحت فه. .11

 الفصل الرابع: أخلاقيات العاملين مع المستفيد: 

 ا دمم اةخدتد التي م تحجهح انستا د ق فضل ال تحول لانمحدتح  انتحند. .1

 العظحمد قآداَ انستا د  ق اةخدتد ان دتد ل   لتمحأ ت تعنحا  لن  هح. .2

 تسه ل ا دمم اةخدتد ل مستا د طلنمح تع  د. .3

 اا ح  التداقفع الززتد التي تق ش نهح ناظ تحتد انستا د  لل حمت  تق اائفحد. .4

5. .
ً
 لل تعظ  ح

ً
 ناظ الاتد انستا د  لاة لاد تق لَ اصلف مالر ت ح له  لل مضله نس ح

الاتككائلااه تق انسككتا د نحو التصكك  ل لالن ككل ا  زتي تع تلا حة لئز  ح  الصكك دة لثظحَ   .6

 الت ث ق  للئز  ح  الت   الاجتمحصأ لثظحَ طداتد نحلد انستا د.

ا دمم تح م تحج  انسككككككككككتا د تق نصككككككككككح لا ج   طله  لما   لشككككككككككلر اةخدتد ان دتد ل   ظد   .7

اة حجد  ل  حه اة     لالالص انتحند ل   لالالتزاتح  التي مت جا      ا طمتهح لل صكككك و  

   إ اةخدتد.

 التاح ل تع  قحلتهظئد لل ان اتحة نسا ان ح . .8

 انتحطدة وأ الت    ق انتعاافه تق ا  تحجفه ةخدتح  انظ مد. .9
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 العدو وأ ئدتد انستا دمق طله ت حقحة لل ا فز. .10

الصكككككككككككد  تع انسكككككككككككتا د وأ اتكككككككككككت  ح   اةخدتد تق  دت   تع اف يا ئحطله لا ج،ه  نح وأ  .11

 صحة  .

التاحلد الا دَ تع اازتح  لالأ ادث للفككك حد اة حجح  انسكككتوج د  لا مّل تح مصكككحنا   .12

  لخ تق ضغ ط  مل  لل  ة حر.

 الاافعه قحلت ،ل   إ ي تت حن  وأ جم ع ش لن  تع فعل السبا. .13

 تعم ق ص ت  ق طظ   لز حطة ت تت  ن اطظ  . .14

 الفصل الخامس: أخلاقيات الرؤساء مع العاملين:

 الانتاحَ قأل تح ملفع  ددا  العحت فه ل لا ي ق طائهم. .1

 ا دمل لن او العحت فه  لالتعحتل تعهم قمح متف ت  ان  ف  تع ناظ الاتتهم. .2

 التعحتل بعدو ل نصحف. .3

 ال فحَ ق     العحت فه انحطمد لانعظ  د. .4

 تةج ع دلر انتحطدة لالاقتأحد. .5

  شلاك فل  العمل تق غفع اندمل ق وأ قظحَ ال لادا  لائت حد اانسا تنهح. .6

 نستد الظاحر اا    لال   ف تعهم وأ اائفحَ غفع ان ص طة. .7

 الت اضع. .8

 الفصل السادس: أخلاقيات المرؤوسين مع الرؤساء: 

 ا تل الت ج،هح  لفق الاس سل ال ظ اي وأ انظ مد. •

 ا  فعام لالتعحتل تعهم قمح ا تض   الآطاد انل  د. •

 التعحله تعهم  ناحر العمل قحاطاَ انتاحني لالللَ الصحط . •

 ا دمم الظص  د انهلاقد  ل قزغهم  ق لَ ت حلاد لل صع  د لثظحَ العمل. •

 الفصل السابع: أخلاقيات العاملين فيما بينهم: 

الالتزا  قتعككحل م ال كككككككككككككليعككد ا تكككككككككككككزت ككد للنأككحتهككح  ل م تضككككككككككككك ككح  اا لاف لالت ككحل ككد التي لا   •

 ا حلاهح ف مح م ص التعحتل قفه اةجنسفه.

 تعم م دلر اائ ة  لن ل لج اَ ان طة لالانتعا . •
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 الاقتعحط  ق تسحللم اائز ت ،حلتظحقم لالغ تد لالظم مد لالتاسس لاةجدو الع  م. •

 التاح ل قحلتهظئد لل ان اتحة نسا انظحتتد. •

 الا تلااد اةجم ل  ق لَ ت  ك غفع لاوق. •

التعكككحتكككل ق كمكككد تع لَ نماأ م ع قفه العكككحت فه تع ناظ نق ااطلاف وأ انفكككحلتكككد قمكككح الاه   •

 نسا الس حتح  انتتعد لالفل  الظ حت د.

 تلا حة ااتمحتح  المتزَ لتمامحام لا شحطة قمظاما هم لئصحوصهم ا ماحق د. •

 ا تصحد الت اصل قفه اةجنسفه   إ ش له العمل لف مح م دت  ف ط. •

اة لص   إ ن كككل اةخرعا  لالتاكككحدد انهظ كككد لز كككحطة تهكككحدا  العكككحت فه ف مكككح م كككد  انظ مكككد   •

 لانستا د.

 إرشادات لتفعيل الميثاق داخل الجمعيةالفصل الثامن: 

 ا تمحط ان لمح  تق تا س  طادة اةجمع د. .1

 ن ل ان لمح    إ ان  ع ا لكتعلني للجمع د.   .2

  طداج ان لمح  وأ طل ل ان ظف.  .3

 ا   ع ،حفد العحت فه   إ ان لمح .   .4

 ن ل ان لمح   رع الرعمد ا لكتعلني الدائ أ.  .5

 اظ  م طلدا  ادد ب د ل عحت فه قحةجمع د لتظم د ال صأ لالالتزا  ق  م   .6

 للئز  ح  العمل لانهظد.  .7

 الانتاحظ قحلنسخد ان  عد تق ان لمح  وأ ت ف ان ظف.  .8

 اعتماد مجلس الإدارة

انظع كد    االو د م  وأ اجتمكحأ تا س ا طادة  طكا ال كد  لالأكحنكل  قامع كد  ان لمكح  اائزوأ  ام ا تمكحط  

  .2026/ 6/ 18قتحد خ  
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 نص الميثاق 

 اللن م  اللنمق ي بسم

 لالاه   لتق  لف ت  بل  ل  إ ي دت و    إ لالسح  لالصزة ب اة مد

 :لحعد

 
ً
َ  ل  فحأ نح فظ لا   تاتمعظح  وأ للثل لاضح  ا    د  لث حفتظح طمنظح وأ دا خد تأحند تق  اةخفع

  ل صاتي   2023السع طمد  العل  د انم كد دي د وأ ظحالة للام د 
ً
  لجتهد فإني ال فحأ الاا وأ  حتح

 
ً
 :م أ ف مح  ت  صح

َ  ل عمل لل او هح انظ مد السع طمد العل  د  انم كد لن مد قحنتعا  نسظد  دلة ل، ه  له  .اةخفع

  ل محَ لتستا دمق لتدمل ق لت لففه تس للفه تق العز د للف حد العحت فه جم ع تع  للتعحتل

 .لالتزا   لشاحف د لصد   لطد قأل لشل،حَ

 .ل ا حه  لااحَة  قمهظ د  م أ  اطاَ  لجهد ل   تق  لتتف ع تح  لقلاو لله

 .للاداف  العمل م د  تح   ،ل وأ لالمتزَ العمل فل ق   تع  لتعحله  لله

َ  التنزه  ق  تع قحنظ مد  لل حي  الضلد   ة ح  ش ن   تق  ت  ك لَ  ق اتتظع لله   م ثل اصلف ل
ً
  ت تح

 .انهني  للطائي  انحل د  تتي   إ

 ا جتمع   لناع ال طق ئدتد وأ لاللغتد ي   تق ااجل   لخ وأ لاناسا

 .لالسداط  ي الع ه  تق تحوز ل  م  لت اط تتحطلم   تق ان لمح   اضمَظ   تح قأل ت تزتح

 

 .............................:انظ مد                                  ................ ..................... ِ ....... الاتم

 ...............................:الت   ع                                  ....... .....................ِ .............ال ظ اد

 

 



 

 
 
 

                     
 محضر اجتماع مجلس إدارة جمعية طب القدم والكاحل

 
 م2026/ 06/ 18تاري    خ الاجتماع: 

 ( WhatsAppوسيلة الانعقاد: عبر تطبيق واتس آب )
 نوع الاجتماع: اجتماع مجلس إدارة دوري 

 
 

: الحضور 
ً
 أولا

 
ي 1  رئيس مجلس الإدارة.  – . د. نوره محمد المغربر
ي  . د. 2  نائب رئيس مجلس الإدارة.  –سعيد الأكلبر
 عضو مجلس الإدارة.  – . د. وجدي نصبر 3
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. إسراء حمود 4
ي 5

 عضو مجلس الإدارة.  –. د. خالد سلطان الزهرابر
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. فيصل  6
 المدير التنفيذي.  – . أ. فاطمة الدخلان 7
 المنسق الإداري.  –. أ. خالد الخضبر 8
 
 

: افتتاح الاجتماع 
ً
 ثانيا

 
حيب بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة   ، الاجتماع بالبر ي افتتحت رئيس مجلس الإدارة، د. نوره محمد المغربر

التنفيذية، وهنأت الجميع بمناسبة عيد الضحى المبارك، سائلة الله تعالى أن يعيده على الجميع بالخبر واليمن  
كات.   والبر

 
ي كلمتها أهمية مواصلة العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق أهداف الجمعية وتعزيز دورها العلمي  

وأكدت فر
اتيجية.  ي تحقيق مستهدفاتها الاسبر

، بما يسهم فر  والمجتمعي
 
 

: استعراض أبرز إنجازات الجمعية
ً
 ثالثا

 
ة  ي حققتها الجمعية خلال الفبر

ي تضمنت: استعرضت رئيس مجلس الإدارة أبرز الإنجازات البر
 الماضية، والبر

 
 * عقد لقاء مع هيئة الإذاعة والتلفزيون. 

 * المشاركة مع وكالة الاستثمار التابعة لوزارة الحج والعمرة. 
ي مكة المكرمة. 

 * حضور عدد من ورش العمل فر
ي موسم الحج بعد استكمال التصاري    ح اللازمة. 

 * المشاركة فر
 * تنفيذ مشاري    ع موسمية شملت: 

     . ي وع الحذاء الطبر
 * مشر

وع حقيبة الحاج.       * مشر
 * الفرق الراجلة.     

وع الأثر.  ية ضمن مشر ي إلى صندوق الموارد البشر وع الحذاء الطبر
 * رفع مشر

ي مجال القدم والكاحل. 
 * إقامة ندوة علمية متخصصة فر



 

 
 
 
 
 
 

ي المساجد. 
وع العناية بالقدم فر  * إعداد دراسة متكاملة لمشر

ي ضمن الملكية الفكرية.  وع الحذاء الطبر
 * تسجيل مشر

 
 
 
 
 

: أبرز التحديات
ً
 رابعا

 
ي تواجه الجمعية، ومنها: 

 ناقش المجلس أبرز التحديات البر
 

امج والأنشطة.   * محدودية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البر
 * صعوبة استقطاب مصادر دعم مالىي مستدامة للمشاري    ع طويلة الأمد. 

 مشاركة الأطباء من خارج المملكة. * الحاجة إلى تسهيل 
ي الإجراءات التنظيمية المرتبطة بموسم الحج. 

 * الحاجة إلى مزيد من الوضوح فر
 الحكومي والخاص. 

ر ر من القطاعير اتيجيير
كاء اسبر  * تحديات استقطاب سرر

 * المحافظة على استمرارية التعاون مع الجهات الداعمة. 
اتيجية.  كاء مع أهداف الجمعية وخططها الاسبر  * مواءمة أهداف الشر

 
 

: فرص التطور المستقبلية
ً
 خامسا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس فرص النمو والتوسع المستقبلية، والبر
 

اتيجية نوعية.  اكات اسبر  * بناء سرر
 * تطوير برامج الرعاية والدعم المستدام. 

 * إقامة الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة. 
ي دعم موارد الجمعية. 

 * تنظيم مؤتمرات علمية تسهم فر
 * تنوي    ع مصادر الدخل بما يعزز الاستدامة المالية. 

 
 

: تقرير الأعمال الإدارية لعام 
ً
 م 2025سادسا

 
، تقرير الأعمال المنفذة منذ تاري    خ   م، ومن أبرزها: 2025/ 02/ 04استعرض المنسق الإداري، أ. خالد الخضبر

 
 * حضور الاجتماعات الدورية للجمعية. 

ي الرسمي للجمعية. * 
وبر يد الإلكبر  إنشاء البر

 * إعداد الخطابات الرسمية الخاصة بالحج والرعايات وبرامج الدعم. 
 * التنسيق مع جمعية زمزم. 

 * مراسلات أمانة الحج والعمرة. 
 . ي وع الحذاء الطبر

 * إعداد ملف مشر



 

 
 
 
 
 
 
 

 . ي منصة التطوع الصحىي
 * التسجيل فر

 المملكة. * التنسيق مع أطباء من خارج 
اكات مع جهات داعمة.   * عقد اجتماعات سرر

 * التواصل مع منصة إحسان واستكمال إجراءات التسجيل والتفويض. 
 * إعداد نماذج موسم الحج. 

ر من خلال الاستبيانات.   * متابعة تقييم المتطوعير
 * تطوير المشاري    ع ورفعها للجهات الداعمة. 

اكات.   * حضور المعارض والمؤتمرات الداعمة للشر
ية متعددة.   * إبرام اتفاقيات تعاون مع جهات طبية وخبر

 * إعداد الكتيبات التوعوية الخاصة بالفرق الراجلة. 
 * التقديم على تصاري    ح الفعاليات. 

 * استقطاب جهات داعمة للمشاري    ع الصحية. 
 
 
 
 
 

: كلمة المدير التنفيذي والخطة التشغيلية لعام 
ً
 م 2026سابعا

 
اتيجية والتشغيلية لعام   للخطة الاسبر

ً
ي ركزت  2026قدمت المدير التنفيذي، أ. فاطمة الدخلان، عرضا

م، والبر
 على: 

 
 . ي
ر العلمي والمهبر  * تعزيز التمبر

امج التعليمية والمؤتمرات العلمية المتخصصة.   * تنفيذ البر
 . ر ر الصحيير ي للممارسير

 * دعم التطوير المهبر
 .  * دعم البحث والابتكار العلمي

 * رفع مستوى الوعي المجتمعي بصحة القدم والكاحل. 
 * تطوير الأدلة الإرشادية والممارسات الشيرية. 

 .  * توسيع التعاون المحلىي والدولىي
 * الاستفادة من التقنيات الرقمية الحديثة. 

 * تعزيز العضوية وزيادة المشاركة. 
 * تنمية الاستدامة المالية. 

 * توسيع قاعدة المستفيدين. 
 المبادرات الصحية الوطنية. * دعم 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

اتيجية المنفذة خلال النصف الأول من عام  : المشاري    ع الاسبر
ً
 م 2026ثامنا

 
ي تضمنت: 

اتيجية المنفذة، والبر  استعرضت الإدارة التنفيذية المشاري    ع الاسبر
 
ي موسم الحج1

 . المشاركة الصحية فر
 

 * رفع كفاءة المشاركة الميدانية. 
 * توسيع نطاق الخدمات التوعوية والعلاجية. 

 
وع حقيبة الحاج وصحة القدم2  . مشر
 

 * تصميم حقيبة متكاملة للعناية بالقدم أثناء أداء المناسك. 
 
ي للحجاج3 وع الحذاء الطبر

 . مشر
 

ر مواصفاته الطبية.   * تطوير المنتج وتحسير
 * إنشاء خط إنتاج مستدام. 

وع.  ي للمشر اتيحىر  * البحث عن راعٍ اسبر
ي نطاق التوزي    ع. 

 * التوسع فر
 
 . الاستدامة المالية 4
 

ي إلى مصدر دخل مستدام للجمعية.  وع الحذاء الطبر
 * العمل على تحويل مشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

: الإنجازات المالية والإدارية
ً
 تاسعا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس الإنجازات المالية والإدارية، والبر
 

 م. 2025* إعداد القوائم المالية لعام 
انية السنوية. * مراجعة  ر  المبر

 * رفع التقارير المالية للجهات المختصة. 
 * تعزيز الحوكمة والامتثال المالىي والإداري. 

 * متابعة الأداء المالىي بما يدعم الشفافية والاستدامة. 
 

 كما تم اعتماد: 
 

كة رامي خالد الخضر محاسبون ومراجعون قانونيون 
 سرر

ي للجمعية.  ي خارجر
 كمراجع قانوبر

انيات الخاصه بالجمعيه  ر  لعمل القوائم الماليه والمبر
 
 

اتيجية اكات والاجتماعات الاسبر : الشر
ً
ا  عاسرر

 
اتيجية، ومنها:  اكات الاسبر  استعرض المجلس نتائج عدد من الاجتماعات والشر

 
 جدة  –جمعية الرعاية الصحية الداعمة 

 
ك.   * مناقشة فرص التعاون المشبر

 * تدريب الكوادر الصحية. 
ر لدعم برامج الجمعية. *   توفبر متطوعير
 

 جدة   –وقف داركم 
 

 ( حالة صحية. 250* دراسة أكبر من )
 * تخصيص مكتب للجمعية. 

 
كة ركن الفن الإعلامية  سرر

 
 * الاتفاق على إدارة حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية. 

 
ي 
 مكة المكرمة  –التجمع الصحىي الثابر

 
 تمت مناقشة عدد من المشاري    ع، منها: 

 
وع الحذاء غبر المخيط للحاج والمعتمر.   * مشر

وع حقيبة العناية بالقدم والكاحل.   * مشر
 * مبادرات التوعية المجتمعية. 

ي المساجد للحد من انتقال العدوى. 
وع صناديق تغطية الأرجل فر  * مشر

 



 

 
 
 
 
 

: أبرز تحديات النصف الأول من عام   م 2026الحادي عشر
 

: ناقش المجلس أبرز  ي
ي تمثلت فر

 التحديات، والبر
 

 * المحافظة على هوية الجمعية مع توسع برامجها. 
 .  * تعزيز الحضور والتأثبر المجتمعي

 . ي التخصصي  * تطوير مفهوم العمل الخبر
 * محدودية الموارد المالية الثابتة. 

 * الحاجة إلى مزيد من التكامل مع الجهات الصحية. 
 * تفاوت سرعة اتخاذ القرار لدى بعض الجهات. 

ر الطموحات والإمكانات المتاحة.   * تحقيق التوازن بير
 

 وأكدت الإدارة التنفيذية أن الجمعية تمكنت من تحقيق أثر نوعي ملموس رغم تلك التحديات. 
 
 

اكات : العضوية والشر ي عشر
 الثابر

 
 :  ناقش المجلس ما يلىي

 
 * استقطاب أعضاء جدد للجمعية. 

 * توسيع قاعدة العضوية. 
ات نوعية.   * استقطاب شخصيات اعتبارية ذات خبر

 
، وكيل مساعد   ي

كما تم استعراض نتائج اللقاء مع سعادة المهندس عبدالوهاب بن سعد بن فردان القحطابر
 المشاركة المجتمعية بأمانة منطقة الرياض، والذي أبدى: 

 
 * استعداد الأمانة لدعم الجمعية. 

 مقابل. * توفبر مرافق وأجنحة للفعاليات دون 
 * دعم المبادرات والأنشطة المستقبلية. 

ي الانضمام إلى الجمعية العمومية. 
 * رغبته فر

 
 

ق الأوسط لصحة القدم  : نتائج مؤتمر الشر  م 2026مايو  –الثالث عشر
 

ي مستشفر الدكتور سليمان الحبيب 
العليا، حيث   –استعرض المجلس نتائج استبيان المؤتمر الذي أقيم فر

 أظهرت النتائج: 
 

 . ر  * ارتفاع مستوى رضا المشاركير
ات على تقييمات مرتفعة.   * حصول المحتوى العلمي والمحاضر

 .  * إشادة مجموعة سليمان الحبيب بمستوى التنظيم والمحتوى العلمي
 

 وأكد المجلس أن نجاح المؤتمر يعكس المكانة العلمية المتقدمة للجمعية. 



 

 
 
 

: القرارات   والتكليفاتالرابع عشر
 

 بعد المناقشة والمداولة، أصدر مجلس الإدارة القرارات التالية: 
 

: اعتماد الأنظمة والسياسات والحوكمة لعام 
ً
 م 2026أولا

 
 :  وافق المجلس على اعتماد ما يلىي

 
 

 م. 2026* الخطة التنفيذية لعام 
 * نظام الرقابة الداخلية. 

ر مجلس الإدارة    والإدارة التنفيذية. * مصفوفة الصلاحيات بير
ي منصة الإفصاح: 

 ونحتاج اعتماد السياسات واللوائح هذه :السياسات المطلوبة فر
 
ية   .1  لائحة الموارد الشر
 سياسة ضف المساعدات والخدمات  .2
ر المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية  .3  الية تعيير
ي   .4

 الميثاق الأخلافر
 سياسة تعارض المصالح   .5
 سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغ  .6
 سياسة خصوصية البيانات  .7
 سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها   .8
عات .9  سياسة جمع التبر
ر  .10  آلية إدارة المتطوعير
ات الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .11  مؤسرر
 سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال و جرائم تمويل الإرهاب .12
ع المشتبه به وآلية الابلاغ عنه .13 ي لتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 الدليل الاجراب 
وع آخر 14 ع لمشر  .سياسة إعادة توجيه مبلغ التبر
 .لائحة وإجراءات لاختيار المستفيدين 15
 .سياسة معتمدة خاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟16
 الإدارة تجاه مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.لائحة توضح أدوار ومسؤوليات مجلس 17
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب .18

 دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
ات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموال 19  .المؤسرر
 .إجراءات فحص كافية لضمان معايبر عالية عند توظيف منسوبيها20
 آلية تدقيق مستقلة لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط لمكافحة تمويل الإرهاب 2
 لائحة السياسات المالية   .22
 سياسة الاستثمار   .23
 دليل الإجراءات المالية   .24
 سياسة التعامل المقبوضات .25
 .  اعتماد سياسة الامتيازات والمكافئات 26
ر مجلس الادارة والادارة التنفيذية 27  .  اعتماد لائحة الصلاحيات المالية  بير
 . نظام الرقابة الداخلية  28
 . سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين 29
ر اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية 30  . مصفوفة الصلاحيات بير



 

 
 
 
 
 
امج والانشطة 31  . سياسة الضف على البر
يات والتعاقدات32  . لائحة المشبر

ية.   * لائحة الموارد البشر
يات والتعاقدات.   * لائحة المشبر

 * لائحة الصلاحيات المالية. 
 * إجراءات الفحص والتحقق عند التوظيف. 

ي حالات الاشتباه. 
ع فر ي الخاص بتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 * الدليل الإجراب 
ي للجمعية. 

 * الميثاق الأخلافر
 . ر  * آلية إدارة المتطوعير

 المستفيد للخدمة. * آلية التحقق من استحقاق 
 * آلية التدقيق واختبار فعالية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط الخاصة بمكافحة تمويل الإرهاب. 

ر المدير التنفيذي.   * آلية تعيير
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 * دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
 

: التكليفات
ً
 ثانيا

 
اف العام على مؤتمر الجمعية لعام . تكليف د. وجدي 1  م وتشكيل اللجنة المنظمة. 2027نصبر بالإسرر
اف على فعالية اليوم العالمي للسكري بتاري    خ 2 ي بالإسرر

 م. 2026/ 11/ 14. تكليف د. خالد سلطان الزهرابر
اف على مؤتمر الحج لعام 3 ي بالإسرر م، على أن يبدأ الإعداد خلال شهر نوفمبر  2027. تكليف د. سعيد الأكلبر

 م. 2026
اف على فعالية اليوم العالمي للقدم خلال أغسطس 4  م. 2026. تكليف د. إسراء حمود بالإسرر
اف على مؤتمر 5  . Global Health. تكليف د. فيصل بالإسرر
اف العام على موسم الحج لعام 6 ي بالإسرر  م. 2027. تكليف د. نوره محمد المغربر
 

 وأكد المجلس أن جميع التكليفات تنفذ وفق الأدوار والمسؤوليات المحددة وبما يحقق أهداف الجمعية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

: موعد انعقاد الجمعية العمومية   الخامس عشر
 

 أفادت المدير التنفيذي بأن موعد انعقاد اجتماع الجمعية العمومية الأول سيكون بمشيئة الله يوم: 
 

 م 2026/ 07/ 23الخميس 
 

 الحضور والمشاركة الفاعلة. ودعت جميع الأعضاء إلى 
 
 
 

: اختتام الاجتماع   السادس عشر
 

ي ختام الاجتماع، تقدمت رئيس مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية على 
فر

جهودهم ومساهماتهم، مؤكدة أهمية استمرار العمل المؤسسي المنظم لتحقيق أهداف الجمعية وخدمة  
 المستفيدين. 

 
 وقد انتهى الاجتماع بعد استكمال مناقشة جميع البنود المدرجة على جدول الأعمال، والله الموفق


