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 مقدمة

طذذب  التطوع التي من شذذذذذذذذذذذذذذأ جذذا تن يم ع  ذذة جم يذذة    آليذذاتتحذذديذذد وتو ذذذذذذذذذذذذذي     الآليذذةالغرض من هذذذ   

والحقوق والواجبذذذات ل   والتي نوضذذذذذذذذذذذذذن الإجذذذا جملذذذة من الإجراءات  بذذالمتطوعين اجذذذا     القذذذدا واللذذذاحذذ 

التي  جذد  من لا لهذا لحمذايذة المتطوعين وتحفيزهم ل ذذذذذذذذذذذذذمذان اسذذذذذذذذذذذذذتمراريذة ال مذ  التطو    الطراين و 

 بل  كفاءة.

 أنواع التطوع: 

 بشل  مستمر •
ً
 . تطوع دائم: أن يلون المتطوع عام 

 تطوع مؤ ت: وهو أن يلون التطوع إما:   •

 لفترة زمنية محددة أو لفترات زمنية متقط ة حسب الحاجة. -

 لنشاط محدد وم ين اقط أو لجملة ا اليات محددة.  -

 أساليب التطوع: 

 التطوع المستمر: كام  الو ت اليومي.  •

 التطوع الجزئي: جزء من الو ت حسب الاتفاق بين الجم ية والمتطوع.  •

 التطوع المشروط: حسب الشروط المتفق عللإجا بين الجم ية والمتطوع.  •

 توصيف الفرص التطوعية: 

بالتوصذذذذذيق الد يق لل  ارصذذذذذة تطوعية بل     طب القدا واللاح بجم ية  تقوا وحدة إدارة التطوع  

شذذذذذذذذذذذفااية وو ذذذذذذذذذذذوت  موضذذذذذذذذذذذحة المهاا والمهارات المطلوجة من المتطوع والتي تل ي احتيا  الجم ية  كما  

توضذذذذذذذذذذذذذن هذذ  الفرو الفوائذد وال وائذد التي م ود ع ا المتطوع من هذذ  الفرصذذذذذذذذذذذذذة وطبي ذة الإشذذذذذذذذذذذذذرا   

ا حتملذذذة وتحذذذديذذذد الإجراءات التي   والذذذدعم الذذذذل سذذذذذذذذذذذذذيح ذذذذذذذذذذذذذذذ  عليذذذ  من الجم يذذذة  وتحليذذذ  ا  ذذذاطر

 .ستقوا باتخاذها لتخفيق تأثير هذ  ا  اطر

 حقوق المتطوع: 

 ف  تحقيق أهدا  الجم ية. .1
ً
 الت ام  م   باحتراا وثقة وشفااية  وأن جهود  مساهم ا ليا

 ع  بطريقة مهنية وواضحة ع ا مناخ الجم ية وتن يماتجا والم لومات ال رورية للقياا   .2
ّ
اط

 بمهام . 

 مساعدت  ع ا إبراز  درات  ومواهب .  .3

 توظيق طا ات  و درات  ل ستفادة منجا بأكبر  در. إدماج  ف  بيئة ال م  و ال م  ع ا  .4

 تقديم التوجي  والتدريب للمتطوع ليتم ن من القياا بالمهاا المنوطة ب  ب فاءة وااعلية. .5
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ع ا  .6 الأعمال؛  لتسيير  لازمة  من م رواات  يترتب  ما  مالية سوى  حقوق  بأل  الالتزاا  عدا 

 سبي  المثال لا الح ر " تذاكر سفر أو م رواات نثرية".  

 واجبات المتطوع: 

 الالتزاا بالقوانين واللوائ  التي تحددها الجم ية.  .1

 ا حاا ة ع ا سرية الم لومات ف  الجم ية  والأدوات ال م  التي بحوزت   وموارد الجم ية. .2

 الت اون والمبادرة والاست داد لل م  التطو    وال م   من اريق واحد. .3

 الالتزاا بال م  التطو   كالالتزاا بألا  يات المهنة والت ام  م ها بمثابة ال م  الرسمي ل . .4

 المشاركة ف  الأنشطة والف اليات التطوعية. .5

 حسن الت ام  مع الآلارين. .6

 عدا المطالبة بأل مستحقات مالية نتيجة الأعمال التطوعية. .7

 القياا بال م  المنوط ب  ع ا أكم  وج   وتقب  توجلإجات المسؤولين ف  الجم ية. .8

 لا يستغ  مو    لتحقيق منف ة ش  ية أو أهدا  ألارى.  .9

 إجراء تحديد الاحتياجات من المتطوعين: 

تقوا إدارة التطوع وجاق  اللجان بالمشذذذذاركة بتحديد أنواع التطوع المطلوجة وكيفية اندماجها   .1

 باستراتيجية عم  الجم ية.

شهرل   .2 بشل   ف   بالجم ية  اللجان  ورؤساء  مدراء  مع  بالتواص   التطوع  إدارة  مدير  يقوا 

 بتحديد احتياجاتجم من المتطوعين وإ ااة الفرو ف  من ة ال م  التطو   

وب د ذلك يتم مراج ة جميع طلبات التطوع الموجودة ف  المن ة والتأكد من والمواصذذذفات   .3

 المطلوجة للمتطوعين وعدد المتطوعين. ويتم عر ذذذها ع ا لمدير التنفيذل ل عتماد.

 إجراء تدريب المتطوعين وتأهيلهم: 

 تحلي  الاحتيا  التدري ي للمتطوعين بنا ءَ ع ا مهامهم.   .أ

 ترشي  الحاجات التدريبية والتطويرية الأكثر حاجة والأكبر أثرا.  .ب

 بناء وت ميم لاطة تنفيذية لتدريب وتطوير المتطوعين.   . 

 اعتماد ال طة من اللجنة التنفيذية.   .د

 إع ن ومسويق الفرصة التطوعية. .ه

 .تنفيذ إجراءات من ة ال م  التطو   .و

 ارز المرشحين وتواص  م هم. .ز

 تنفيذ البرنامج التطو  . .ت
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 .تقييم البرنامج التطو   )المشر /المتطوعين( .ط

 .إصدار تقرير سنول للفرو التطوعية .ل 

 إجراء تنفيذ أعمال التطوع:

حيث نسعا   طب القدا واللاح جم ية هناك عدد من الإجراءات التي تمر اجا الاعمال التطوعية ف  

 :الخطواتإلا أن مسير الإجراءات بشل  منت م وجمستوى عال  من الجودة. وذلك من لا ل عدد من  

 بناء ارصة تطوعية ع ا من ة ال م  التطو  . .1

 الراع للمدير التنفيذل للجم ية للموااقة.  .2

 .موااقة اللجنة التنفيذية للجم ية .3

 : كالاتيهي اأما ايما يت لق بتنفيذ الفرصة التطوعية ب د ألاذ الموااقات الرسمية 

 عرض الفرصة التطوعية ع ا من ة ال م  التطو  .  .1

 إع ن الفرصة من لجان الاع ا وال   ات ال امة.  .2

 تلليق  ائد الفريق التطو  . .3

 تواير جميع الاحتياجات ال زمة لتنفيذ المبادرة. .4

 الاشرا  ع ا التنفيذ حسب مستويات الإشرا  والاص حيات.  .5

 تقديم الدعم والمساندة للمتطوعين والفرق التطوعية.  .6

 المتاب ة المستمرة لسير ال م  و مان الالتزاا بال طط والمواثيق.  .7

 متاب ة احتياجات وشلاوى المتطوعين واتخاذ الإجراءات حيالها.  .8

 .إعداد وتقديم تقرير أول  لإدارة برامج التطوع اور انجاز المهم .9

 توثيق جهود المتطوعين.  .10

 :المتطوعين ستقطابا  إجراءات

المتقدمين  من  والالاتيار  والفرز  التطوعية  الفرو  لتطوير  ل ستقطاب  التخطيط  إجراءات  تجد  

 : كالتاليوإجراء المقاب ت الش  ية ومسجي  المتطوعين والاتفاق م هم 

تقوا إدارة التطوع وجاق  اللجان بالمشذذذذاركة بتحديد أنواع التطوع المطلوجة وكيفية اندماجها   .1

 باستراتيجية عم  الجم ية.

ورؤساء   .2 مدراء  مع  بالتواص   التطوع  إدارة  مدير  يقوا  للجم ية  السنوية  ال طة  ع ا  بناء 

المتطوعين  من  احتياجاتجم  بتحديد  عاا  ك   من  ديسذذمبر  شذذهر  بداية  ف   بالجم ية  اللجان 

 وإ ااة الفرو ف  من ة ال م  التطو  
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وب د ذلك يتم مراج ة جميع طلبات التطوع الموجودة ف  المن ة والتأكد من والمواصذذذفات   .3

للمقابلة   التطوعية  الفرصة  احتيا   حال  وف   المتطوعين  وعدد  للمتطوعين  المطلوجة 

 ويتم عر ذذذها ع ا المدير ال اا ل عتماد.   الش  ية يتم عمل 

 : والتنفيذالتنسيق  

وتنسيق المواصفات    البرامج والف اليات   الإدارة المسؤولة عن تقوا إدارة التطوع بتنسيق مع   .أ

 وجدت.  وتحديد التلاليق إن والاحتياجات

 تقوا إدارة التطوع بتنسيق مع اللجنة المالية.  .ب

 تقوا إدارة التطوع ب م  اع ن عن الفرو التطوعية. . 

مع   .د والتقارير  الوثائق  التطوع بمشاركة جميع  إدارة  التد يق    الادارةتقوا  التنفيذية ولجنة 

 . الدالالية والمراج ة

وف  حال كانت الفرصة التطوعية ه  دورة أو مادة علمية أو مسابقة يتم التواص  مع اللجنة   .ه

 لتنسيق الف الية.  ال لمية

 للمهمة. المتطوع إتماا مدى   ياس .و

 المتطوعين:  إجراء تحفيز 

أن  جزء من   يش ر المتطوعمشاركة المتطوع مشاركة ا لية ف  ال م  الذل تقوا ب  الجم ية  بحيث 

 الجم ية: 

 ان تلون أهدا  الجم ية م رواة وواضحة للمتطوع.   .1

 الاعترا  بإنجازات المتطوع وعطاءات  وال م  ع ا ش ر  وتقدير .   .2

 إتاحة الفرصة أماا المتطوع الاندما  ف  الجم ية إن أم ن.  .3

 نا شات وألاذ آراء المتطوعين ب ني الاعتبار ف  مجال عملهم. المحوارات و اليجب إتاحة ارصة   .4

 . تقديم الدعم للمتطوعين وح  المشاك  التي تواجههم .5

 : ما يلي لا ل عملية التطوع يقوا المرشد بتنشيط وتحفيز المتطوع من لا ل .6

 الت ام  مع المتطوع باحتراا؛ .7

  مل ؛ ب تت لق التي القرارات اتخاذ  ف  مشاركت  .8

 مشجيع المتطوعين ع ا تقدمي الا تراحات لتحسني ال م ؛ .9

 ترشي  المتطوع لدورات تدريبية دالا  ولاار  الجم ية؛  .10

 ترشي  المتميزين منجم للمشاركة ف  ا اليات دولية تت لق ب ملهم  إذا توارت الفرو لذلك. .11

 مشاركة المتطوع ف  تقييم .  .12
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 التقييم:   مؤشرات

 .مدى كفاءة المتطوع ف  أداء المهاا المطلوجة .1

 . مدى الالتزاا بالأن مة والت ليمات .2

 الالتزاا بالو ت ا حدد للتطوع.  .3

 ال م   من اريق.   .4

 سلوك المتطوع.  .5

 الت ام  مع الرؤساء والزم ء والمت املين مع الجم ية.   .6

 جودة التقارير المقدمة.  .7

 . المشاركة ف  الف اليات والأنشطة .8

 تكريم المتطوعين:

تقدر الجم ية جهود المتطوعين ويتم ت ريمهم من لا ل شهادات ش ر وتقدير وشهادات ب دد  

 تذكارًيا ف  حف  
ً
الساعات التطوعية  وأن يتم ت ريم المتطوعين المتميزين من لا ل منحهم درعا

 للت ريم.

 إنهاء خدمات المتطوع: 

 حق للجمعية إنهاء خدمة المتطوع في حالة:  

 مخالفة أن مة وسياسات الجم ية. .1

 الإلا ل بشروط الت ا د بين الجم ية والمتطوع. .2

 الح ول ع ا تقييم   يق للأداء.  .3

 سلوكيات وم هر لا يتوااق مع بيئة عم  الجم ية. .4

 المسؤوليات 

تطبق هذ  السياسة  من أنشطة الجم ية وع ا جميع الأاراد الذين يتولون عملية التطوع التقييد  

بما ورد الإجا. ويشجع أولئك الذين يُستخدمون ف  عملية التطوع ع ا تو يع مدونة القواعد الألا  ية  

 والسلوك المهني. 

 اعتماد مجلس الإدارة 

  الأول ر م  ف  اجتمذذذاع مجلس الإدارة  طذذذب القذذذدا واللذذذاحذذذ   بجم يذذذة    آليذذذة إدارة المتطوعينتم اعتمذذذاد  

 ا.2026/ 6/ 18المن قد بتاريخ  



 

 
 
 

                     
 محضر اجتماع مجلس إدارة جمعية طب القدم والكاحل

 
 م2026/ 06/ 18تاري    خ الاجتماع: 

 ( WhatsAppوسيلة الانعقاد: عبر تطبيق واتس آب )
 نوع الاجتماع: اجتماع مجلس إدارة دوري 

 
 

: الحضور 
ً
 أولا

 
ي 1  رئيس مجلس الإدارة.  – . د. نوره محمد المغربر
ي  . د. 2  نائب رئيس مجلس الإدارة.  –سعيد الأكلبر
 عضو مجلس الإدارة.  – . د. وجدي نصبر 3
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. إسراء حمود 4
ي 5

 عضو مجلس الإدارة.  –. د. خالد سلطان الزهرابر
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. فيصل  6
 المدير التنفيذي.  – . أ. فاطمة الدخلان 7
 المنسق الإداري.  –. أ. خالد الخضبر 8
 
 

: افتتاح الاجتماع 
ً
 ثانيا

 
حيب بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة   ، الاجتماع بالبر ي افتتحت رئيس مجلس الإدارة، د. نوره محمد المغربر

التنفيذية، وهنأت الجميع بمناسبة عيد الضحى المبارك، سائلة الله تعالى أن يعيده على الجميع بالخبر واليمن  
كات.   والبر

 
ي كلمتها أهمية مواصلة العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق أهداف الجمعية وتعزيز دورها العلمي  

وأكدت فر
اتيجية.  ي تحقيق مستهدفاتها الاسبر

، بما يسهم فر  والمجتمعي
 
 

: استعراض أبرز إنجازات الجمعية
ً
 ثالثا

 
ة  ي حققتها الجمعية خلال الفبر

ي تضمنت: استعرضت رئيس مجلس الإدارة أبرز الإنجازات البر
 الماضية، والبر

 
 * عقد لقاء مع هيئة الإذاعة والتلفزيون. 

 * المشاركة مع وكالة الاستثمار التابعة لوزارة الحج والعمرة. 
ي مكة المكرمة. 

 * حضور عدد من ورش العمل فر
ي موسم الحج بعد استكمال التصاري    ح اللازمة. 

 * المشاركة فر
 * تنفيذ مشاري    ع موسمية شملت: 

     . ي وع الحذاء الطبر
 * مشر

وع حقيبة الحاج.       * مشر
 * الفرق الراجلة.     

وع الأثر.  ية ضمن مشر ي إلى صندوق الموارد البشر وع الحذاء الطبر
 * رفع مشر

ي مجال القدم والكاحل. 
 * إقامة ندوة علمية متخصصة فر



 

 
 
 
 
 
 

ي المساجد. 
وع العناية بالقدم فر  * إعداد دراسة متكاملة لمشر

ي ضمن الملكية الفكرية.  وع الحذاء الطبر
 * تسجيل مشر

 
 
 
 
 

: أبرز التحديات
ً
 رابعا

 
ي تواجه الجمعية، ومنها: 

 ناقش المجلس أبرز التحديات البر
 

امج والأنشطة.   * محدودية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البر
 * صعوبة استقطاب مصادر دعم مالىي مستدامة للمشاري    ع طويلة الأمد. 

 مشاركة الأطباء من خارج المملكة. * الحاجة إلى تسهيل 
ي الإجراءات التنظيمية المرتبطة بموسم الحج. 

 * الحاجة إلى مزيد من الوضوح فر
 الحكومي والخاص. 

ر ر من القطاعير اتيجيير
كاء اسبر  * تحديات استقطاب سرر

 * المحافظة على استمرارية التعاون مع الجهات الداعمة. 
اتيجية.  كاء مع أهداف الجمعية وخططها الاسبر  * مواءمة أهداف الشر

 
 

: فرص التطور المستقبلية
ً
 خامسا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس فرص النمو والتوسع المستقبلية، والبر
 

اتيجية نوعية.  اكات اسبر  * بناء سرر
 * تطوير برامج الرعاية والدعم المستدام. 

 * إقامة الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة. 
ي دعم موارد الجمعية. 

 * تنظيم مؤتمرات علمية تسهم فر
 * تنوي    ع مصادر الدخل بما يعزز الاستدامة المالية. 

 
 

: تقرير الأعمال الإدارية لعام 
ً
 م 2025سادسا

 
، تقرير الأعمال المنفذة منذ تاري    خ   م، ومن أبرزها: 2025/ 02/ 04استعرض المنسق الإداري، أ. خالد الخضبر

 
 * حضور الاجتماعات الدورية للجمعية. 

ي الرسمي للجمعية. * 
وبر يد الإلكبر  إنشاء البر

 * إعداد الخطابات الرسمية الخاصة بالحج والرعايات وبرامج الدعم. 
 * التنسيق مع جمعية زمزم. 

 * مراسلات أمانة الحج والعمرة. 
 . ي وع الحذاء الطبر

 * إعداد ملف مشر



 

 
 
 
 
 
 
 

 . ي منصة التطوع الصحىي
 * التسجيل فر

 المملكة. * التنسيق مع أطباء من خارج 
اكات مع جهات داعمة.   * عقد اجتماعات سرر

 * التواصل مع منصة إحسان واستكمال إجراءات التسجيل والتفويض. 
 * إعداد نماذج موسم الحج. 

ر من خلال الاستبيانات.   * متابعة تقييم المتطوعير
 * تطوير المشاري    ع ورفعها للجهات الداعمة. 

اكات.   * حضور المعارض والمؤتمرات الداعمة للشر
ية متعددة.   * إبرام اتفاقيات تعاون مع جهات طبية وخبر

 * إعداد الكتيبات التوعوية الخاصة بالفرق الراجلة. 
 * التقديم على تصاري    ح الفعاليات. 

 * استقطاب جهات داعمة للمشاري    ع الصحية. 
 
 
 
 
 

: كلمة المدير التنفيذي والخطة التشغيلية لعام 
ً
 م 2026سابعا

 
اتيجية والتشغيلية لعام   للخطة الاسبر

ً
ي ركزت  2026قدمت المدير التنفيذي، أ. فاطمة الدخلان، عرضا

م، والبر
 على: 

 
 . ي
ر العلمي والمهبر  * تعزيز التمبر

امج التعليمية والمؤتمرات العلمية المتخصصة.   * تنفيذ البر
 . ر ر الصحيير ي للممارسير

 * دعم التطوير المهبر
 .  * دعم البحث والابتكار العلمي

 * رفع مستوى الوعي المجتمعي بصحة القدم والكاحل. 
 * تطوير الأدلة الإرشادية والممارسات الشيرية. 

 .  * توسيع التعاون المحلىي والدولىي
 * الاستفادة من التقنيات الرقمية الحديثة. 

 * تعزيز العضوية وزيادة المشاركة. 
 * تنمية الاستدامة المالية. 

 * توسيع قاعدة المستفيدين. 
 المبادرات الصحية الوطنية. * دعم 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

اتيجية المنفذة خلال النصف الأول من عام  : المشاري    ع الاسبر
ً
 م 2026ثامنا

 
ي تضمنت: 

اتيجية المنفذة، والبر  استعرضت الإدارة التنفيذية المشاري    ع الاسبر
 
ي موسم الحج1

 . المشاركة الصحية فر
 

 * رفع كفاءة المشاركة الميدانية. 
 * توسيع نطاق الخدمات التوعوية والعلاجية. 

 
وع حقيبة الحاج وصحة القدم2  . مشر
 

 * تصميم حقيبة متكاملة للعناية بالقدم أثناء أداء المناسك. 
 
ي للحجاج3 وع الحذاء الطبر

 . مشر
 

ر مواصفاته الطبية.   * تطوير المنتج وتحسير
 * إنشاء خط إنتاج مستدام. 

وع.  ي للمشر اتيحىر  * البحث عن راعٍ اسبر
ي نطاق التوزي    ع. 

 * التوسع فر
 
 . الاستدامة المالية 4
 

ي إلى مصدر دخل مستدام للجمعية.  وع الحذاء الطبر
 * العمل على تحويل مشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

: الإنجازات المالية والإدارية
ً
 تاسعا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس الإنجازات المالية والإدارية، والبر
 

 م. 2025* إعداد القوائم المالية لعام 
انية السنوية. * مراجعة  ر  المبر

 * رفع التقارير المالية للجهات المختصة. 
 * تعزيز الحوكمة والامتثال المالىي والإداري. 

 * متابعة الأداء المالىي بما يدعم الشفافية والاستدامة. 
 

 كما تم اعتماد: 
 

كة رامي خالد الخضر محاسبون ومراجعون قانونيون 
 سرر

ي للجمعية.  ي خارجر
 كمراجع قانوبر

انيات الخاصه بالجمعيه  ر  لعمل القوائم الماليه والمبر
 
 

اتيجية اكات والاجتماعات الاسبر : الشر
ً
ا  عاسرر

 
اتيجية، ومنها:  اكات الاسبر  استعرض المجلس نتائج عدد من الاجتماعات والشر

 
 جدة  –جمعية الرعاية الصحية الداعمة 

 
ك.   * مناقشة فرص التعاون المشبر

 * تدريب الكوادر الصحية. 
ر لدعم برامج الجمعية. *   توفبر متطوعير
 

 جدة   –وقف داركم 
 

 ( حالة صحية. 250* دراسة أكبر من )
 * تخصيص مكتب للجمعية. 

 
كة ركن الفن الإعلامية  سرر

 
 * الاتفاق على إدارة حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية. 

 
ي 
 مكة المكرمة  –التجمع الصحىي الثابر

 
 تمت مناقشة عدد من المشاري    ع، منها: 

 
وع الحذاء غبر المخيط للحاج والمعتمر.   * مشر

وع حقيبة العناية بالقدم والكاحل.   * مشر
 * مبادرات التوعية المجتمعية. 

ي المساجد للحد من انتقال العدوى. 
وع صناديق تغطية الأرجل فر  * مشر

 



 

 
 
 
 
 

: أبرز تحديات النصف الأول من عام   م 2026الحادي عشر
 

: ناقش المجلس أبرز  ي
ي تمثلت فر

 التحديات، والبر
 

 * المحافظة على هوية الجمعية مع توسع برامجها. 
 .  * تعزيز الحضور والتأثبر المجتمعي

 . ي التخصصي  * تطوير مفهوم العمل الخبر
 * محدودية الموارد المالية الثابتة. 

 * الحاجة إلى مزيد من التكامل مع الجهات الصحية. 
 * تفاوت سرعة اتخاذ القرار لدى بعض الجهات. 

ر الطموحات والإمكانات المتاحة.   * تحقيق التوازن بير
 

 وأكدت الإدارة التنفيذية أن الجمعية تمكنت من تحقيق أثر نوعي ملموس رغم تلك التحديات. 
 
 

اكات : العضوية والشر ي عشر
 الثابر

 
 :  ناقش المجلس ما يلىي

 
 * استقطاب أعضاء جدد للجمعية. 

 * توسيع قاعدة العضوية. 
ات نوعية.   * استقطاب شخصيات اعتبارية ذات خبر

 
، وكيل مساعد   ي

كما تم استعراض نتائج اللقاء مع سعادة المهندس عبدالوهاب بن سعد بن فردان القحطابر
 المشاركة المجتمعية بأمانة منطقة الرياض، والذي أبدى: 

 
 * استعداد الأمانة لدعم الجمعية. 

 مقابل. * توفبر مرافق وأجنحة للفعاليات دون 
 * دعم المبادرات والأنشطة المستقبلية. 

ي الانضمام إلى الجمعية العمومية. 
 * رغبته فر

 
 

ق الأوسط لصحة القدم  : نتائج مؤتمر الشر  م 2026مايو  –الثالث عشر
 

ي مستشفر الدكتور سليمان الحبيب 
العليا، حيث   –استعرض المجلس نتائج استبيان المؤتمر الذي أقيم فر

 أظهرت النتائج: 
 

 . ر  * ارتفاع مستوى رضا المشاركير
ات على تقييمات مرتفعة.   * حصول المحتوى العلمي والمحاضر

 .  * إشادة مجموعة سليمان الحبيب بمستوى التنظيم والمحتوى العلمي
 

 وأكد المجلس أن نجاح المؤتمر يعكس المكانة العلمية المتقدمة للجمعية. 



 

 
 
 

: القرارات   والتكليفاتالرابع عشر
 

 بعد المناقشة والمداولة، أصدر مجلس الإدارة القرارات التالية: 
 

: اعتماد الأنظمة والسياسات والحوكمة لعام 
ً
 م 2026أولا

 
 :  وافق المجلس على اعتماد ما يلىي

 
 

 م. 2026* الخطة التنفيذية لعام 
 * نظام الرقابة الداخلية. 

ر مجلس الإدارة    والإدارة التنفيذية. * مصفوفة الصلاحيات بير
ي منصة الإفصاح: 

 ونحتاج اعتماد السياسات واللوائح هذه :السياسات المطلوبة فر
 
ية   .1  لائحة الموارد الشر
 سياسة ضف المساعدات والخدمات  .2
ر المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية  .3  الية تعيير
ي   .4

 الميثاق الأخلافر
 سياسة تعارض المصالح   .5
 سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغ  .6
 سياسة خصوصية البيانات  .7
 سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها   .8
عات .9  سياسة جمع التبر
ر  .10  آلية إدارة المتطوعير
ات الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .11  مؤسرر
 سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال و جرائم تمويل الإرهاب .12
ع المشتبه به وآلية الابلاغ عنه .13 ي لتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 الدليل الاجراب 
وع آخر 14 ع لمشر  .سياسة إعادة توجيه مبلغ التبر
 .لائحة وإجراءات لاختيار المستفيدين 15
 .سياسة معتمدة خاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟16
 الإدارة تجاه مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.لائحة توضح أدوار ومسؤوليات مجلس 17
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب .18

 دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
ات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموال 19  .المؤسرر
 .إجراءات فحص كافية لضمان معايبر عالية عند توظيف منسوبيها20
 آلية تدقيق مستقلة لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط لمكافحة تمويل الإرهاب 2
 لائحة السياسات المالية   .22
 سياسة الاستثمار   .23
 دليل الإجراءات المالية   .24
 سياسة التعامل المقبوضات .25
 .  اعتماد سياسة الامتيازات والمكافئات 26
ر مجلس الادارة والادارة التنفيذية 27  .  اعتماد لائحة الصلاحيات المالية  بير
 . نظام الرقابة الداخلية  28
 . سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين 29
ر اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية 30  . مصفوفة الصلاحيات بير



 

 
 
 
 
 
امج والانشطة 31  . سياسة الضف على البر
يات والتعاقدات32  . لائحة المشبر

ية.   * لائحة الموارد البشر
يات والتعاقدات.   * لائحة المشبر

 * لائحة الصلاحيات المالية. 
 * إجراءات الفحص والتحقق عند التوظيف. 

ي حالات الاشتباه. 
ع فر ي الخاص بتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 * الدليل الإجراب 
ي للجمعية. 

 * الميثاق الأخلافر
 . ر  * آلية إدارة المتطوعير

 المستفيد للخدمة. * آلية التحقق من استحقاق 
 * آلية التدقيق واختبار فعالية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط الخاصة بمكافحة تمويل الإرهاب. 

ر المدير التنفيذي.   * آلية تعيير
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 * دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
 

: التكليفات
ً
 ثانيا

 
اف العام على مؤتمر الجمعية لعام . تكليف د. وجدي 1  م وتشكيل اللجنة المنظمة. 2027نصبر بالإسرر
اف على فعالية اليوم العالمي للسكري بتاري    خ 2 ي بالإسرر

 م. 2026/ 11/ 14. تكليف د. خالد سلطان الزهرابر
اف على مؤتمر الحج لعام 3 ي بالإسرر م، على أن يبدأ الإعداد خلال شهر نوفمبر  2027. تكليف د. سعيد الأكلبر

 م. 2026
اف على فعالية اليوم العالمي للقدم خلال أغسطس 4  م. 2026. تكليف د. إسراء حمود بالإسرر
اف على مؤتمر 5  . Global Health. تكليف د. فيصل بالإسرر
اف العام على موسم الحج لعام 6 ي بالإسرر  م. 2027. تكليف د. نوره محمد المغربر
 

 وأكد المجلس أن جميع التكليفات تنفذ وفق الأدوار والمسؤوليات المحددة وبما يحقق أهداف الجمعية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

: موعد انعقاد الجمعية العمومية   الخامس عشر
 

 أفادت المدير التنفيذي بأن موعد انعقاد اجتماع الجمعية العمومية الأول سيكون بمشيئة الله يوم: 
 

 م 2026/ 07/ 23الخميس 
 

 الحضور والمشاركة الفاعلة. ودعت جميع الأعضاء إلى 
 
 
 

: اختتام الاجتماع   السادس عشر
 

ي ختام الاجتماع، تقدمت رئيس مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية على 
فر

جهودهم ومساهماتهم، مؤكدة أهمية استمرار العمل المؤسسي المنظم لتحقيق أهداف الجمعية وخدمة  
 المستفيدين. 

 
 وقد انتهى الاجتماع بعد استكمال مناقشة جميع البنود المدرجة على جدول الأعمال، والله الموفق


