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 مقدمة : 1المادة 

الغرض من هذه السياسة التعريف بالمبادئ والإرشادات الخاصة بسياسة الاستثمار والأوقاف في  

 .طب القدم والكاحل جمعية

 : التعاريف2المادة 

 منها: المعاني المبينة أمام كل  -أينما وردت في هذه السياسة  -يقصد بالألفاظ والعبارات الآتية 

 .  طب القدم والكاحل الجمعية:

وتتكون من مجموع الأعضاء العاملين الذين أوفوا   الجمعية،أعلى جهاز في  :العموميةالجمعية 

 بالتزاماتهم تجاه الجمعية. 

 . طب القدم والكاحل مجلس إدارة   :الإدارةمجلس 

 . أعضاء اللجنة المالية والاستثمار المكونة من قبل الجمعية العمومية أو مجلس الإدارة هي :اللجنة

 له الأوقاف
م
ف

م
ق ن وم

م م
.  ونحوه(/ عقار / أسهم    )مال: هو حبس الأصل، والاستفادة من منافعه لم

 . ونحوه(مال / عقار / أسهم   قيمة(أصول ثابتة أو متداولة ذات  :الاستثمارات

 هي الهدية أو العطية تمليك المال بلا عوض. :الهبات

ك إلا بعد موت  :الوصايا
م
مل

ُ
 الموص ي.هي التي لا ت

 النطاق : 3المادة 

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة في سياسة الاستثمارات والأوقاف والمسؤوليات المحددة  

 عنها.بإدارتها واستقبالها والمسؤولية   وفيما يتعلق والإجراءات،

 أهداف استثمار أموال الجمعية  :4المادة 

 تنمية رأس المال المستثمر بما يخدم الأهداف التي من أجلها تأسست الجمعية.  .1

 المحافظة على رأس المال المستثمر واستمراريته.  .2

 المواطنين.المساهمة في دعم المشاريع التنموية والاجتماعية التي تخدم  .3

   : تنوع الاستثمار5المادة 

يراعي في استثمارات الجمعية تنوعها وأن تتمش ى مع أهداف الجمعية وأن لا تتعارض مع الأحكام  

والقوانين واللوائح الخاصة بالجمعيات الخيرية التابعة لوزارة الموارد البشرية والتنمية    والأسس

 الاجتماعية 
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 نظام لجنة الاستثمار :6المادة 

 اللجنة المالية والاستثمار هي الجهة المسؤولة عن أموال الجمعية المعدة للاستثمار.  •

 مباشرة.ترتبط اللجنة المالية والاستثمار برئيس الجمعية  •

بقرار من مجلس الإدارة تتكون من   الاختصاص(يتم تشكيل اللجنة المالية والاستثمار من ذوي  •

 رئيس، ونائب للرئيس، وأعضاء، بحيث لا يزيد عدد الأعضاء على خمسة ولا يقل عن ثلاثة.

 للجنة الاستثمار يتابع أعمالها ويقوم بتنفيذ  •
ً
يكون رئيس اللجنة المالية والاستثمار مقررا

 توصياتها المعتمدة.  

وتنعقد اللجنة بحضور ثلثي الأعضاء على الأقل ويمكن  دوري،تعقد اللجنة اجتماعاتها بشكل  •

 بدعوى من رئيس الجمعية أو رئيسها أو كلما دعت الحاجة  
ً
 استثنائيا

ً
أن تعقد اللجنة اجتماعا

 لذلك.

تصدر التوصية بالأغلبية النسبية وفي حالة التساوي يرجح الرأي الذي في جانب الرئيس أو   •

 .غياب الرئيس نائبه في حال 

عند الاختلاف تدون اللجنة توصياتها في محضر الاجتماع مع إثبات رأي المخالف إن وجد،   •

 الجمعية للبت فيه.  مجلسوحجة كل من الرأيين ليعرض على 

للجنة أن تدعو ذوي الاختصاص لحضور اجتماعها للاستماع إلى آرائهم ولا يحق لهم المشاركة   •

   القرار.في اتخاذ 

لا يجوز لأعضاء اللجنة المشاركة أو المساهمة أو التملك أو تنفيذ المشاريع الاستثمارية التي  •

 الجمعية. تدخل فيها

 كان نوعها.  •
ً
 لا يحق لأعضاء اللجنة أخذ أي عمولات أو نسب من الجهات المستثمر معها أيا

 : صلاحيات ومسؤوليات اللجنة المالية والاستثمار7المادة 

رسم الأطر العامة للاستثمارات ومجالاتها وطرق تمويلها وإدارتها واتخاذ القرارات التي تدعم  •

 الجمعية الاستثمارية أهداف

 . إعداد الخطط التنفيذية للاستثمارات ومتابعة تنفيذها من خلال الشؤون الإدارية والمالية •

 لمجالات الاستثمار بناء على المقترحات التالية: •
ً
 واضحا

ً
 للجنة أن تضع تصورا

 الاستثمارات العقارية والوقفية .1

 الاستثمارات في مجال الأسهم. .2

 الاستثمارات في مجال التعليم .3
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 الاستثمارات في مجال الصحة. .4

 الاستثمارات في مجال رعاية الشباب. .5

 خلق فرص توظيف للفقراء والأسر المحتاجة وتسويق منتجاتها  .6

 استثمارات أخرى تتوافق مع أهداف الجمعية ولا تتعارض مع لائحة الاستثمار.  .7

 تعتمد محاضر اللجنة المالية والاستثمار من مجلس الإدارة. •

 مهام اللجنة المالية والاستثمار  :8المادة 

 اقتراح المشروعات والبرامج الاستثمارية الهادفة لتعزيز موارد الجمعية.   •

 بعمل سجل خاص لكل استثمار يوضح فيه التالي:اللجنة تقوم  •

 الجهة المستثمر معها.  .1

 قيمة الاستثمار  .2

 تاريخ بداية الاستثمار  .3

 تاريخ انتهاء الاستثمار. .4

 موعد استحقاق الدفعات  .5

 الربح.مقدار  .6

 طريقة التواصل مع المستثمر. .7

 أي بيانات أخرى مفيدة في متابعة عملية الاستثمار  .8

إعداد دراسات جدوى اقتصادية للمشروعات الاستثمارية شاملة للجوانب التسويقية والفنية   •

 أمكن.والمالية ما 

 . إعداد ملف لكل مشروع وتوثيق جميع مراحله •

 متابعة استثمارات المؤسسة وتقديم تقارير دورية عنها.  •

 عام. إعداد خطة عمل للإدارة لمدة  •

 . متابعة تنفيذ قرارات لجنة الاستثمار •

 معها مواصفات المشاريع والشركات التي يتم التعامل 

افرها في المشروع الاستثماري : 9المادة  المواصفات التي يجب تو

 مع الشريعة الإسلامية.  •
ً
 أن يكون متوافقا

 %. ٢٥ألا تزيد نسبة المخاطرة فيه عن  •
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 أن تكون له دراسة جدوى بحسب حالته.  •

 أن لا يتعارض المشروع مع بنود لائحة الاستثمار.  •

 أن يشرف على المشروع جهة رسمية.  •

 أي شروط أخرى ترى لجنة الاستثمار جدواها لمصلحة العمل.  •

 الشروط الواجب توفرها في الشركات التي يتم الاستثمار فيها:  :10المادة 

 . أن تكون شركة رسمية •

 أن تكون شركة سبق لها ممارسة أعمال ومشاريع استثمارية مماثلة.  •

 أن يكون المسؤولين فيها معروفين ويمكن التعامل معهم. •

 تقديم نبذة عن أعمال الشركة وتاريخها وأهم إنجازاتها.  •

 أن يكون التعامل معها بصفتها الاعتبارية.  •

 المعالم.أن يكون المشروع واضح  •

 أن تقدم الشركة ضمانات ضد الاحتيال.  •

 أن تكون لها قوائم مالية سنوية مراجعة من مكتب محاسب قانوني معتمد.  •

 أن يكون لها نظام مالي وإداري جيد. •

 أي شروط أخرى ترى لجنة الاستثمار أهميتها للعمل. •

 إعداد عقد الاستثمار تراعى الأمور التالية:  :11المادة 

 تحديد الأطراف المتعاقدة وممثل كل طرف والعنوان التفصيلي له. •

 تحديد يوم وتاريخ التعاقد بالتاريخ الهجري والميلادي.  •

 تحديد الفترة الزمنية للتعاقد مع توضيح مراحل العمل. •

 بيان موضوع التعاقد.  •

 عليها. تحديد قيمة العقد وطريقة الدفع، وقيمة وعدد الدفعات في حال تم الاتفاق  •

 المواصفات التفصيلية لموضوع العقد  •

 تحديد غرامات التأخير والتعويضات. •

 طريقة إنهاء العقد عند حدوث خلاف.  •

 تحديد نسب المرابحة في حال التعاقد بطريقة المرابحة.  •

 تحديد منفذ العمل في حال التعاقد من الباطن.  •

 تحديد جهة حل النزاعات  •
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 يفضل أن تتم العقود عن طريق محامي.  •

 : خطوات عملية الاستثمار 12المادة 

 تقوم إدارة الاستثمار بالبحث عن الفرص واستقبالها من الجهات المختلفة. .1

 عند توفر فرص جيدة تتم عمل دراسة مبدئية للمشروع تشمل الآتي: .2

 تقييم دراسة الجدوى  •

 توفر شروط ونظام لائحة الاستثمار فيها. •

 الجمعية ويتخذ فيه أحد الإجراءات  مجلسيتم تحويل المشروع إلى  .3

 . عرضه على لجنة الاستثمار للدراسة •

 .رفض المشروع •

 : عند عرض المشروع على لجنة الاستثمار للجنة أن تتخذ أحد القرارات التالية .4

 الموافقة على المشروع وإحالته لرئيس الجمعية لإكمال الإجراءات أو عدم الموفقة على المشروع.  •

 طلب معلومات ودراسة أكبر للمشروع. •

 بعد اعتماد المشروع يتم استكمال الإجراءات المتعلقة بالجمعية العمومية وموافقة الوزارة لاعتماده . 5

 تتم توقيع العقد وإكمال إجراءات الصرف ومتابعة المشروع ورفع التقارير اللازمة. . 6

 عند الانتهاء من المشروع يتم إقفال الملف الخاص به.. 7

 الجاهزة  والأوقافآلية استقبال الاستثمارات  :13المادة 

 الاعلان عن استقبال الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا وفق الانظمة والشروط  •

تلتزم الجمعية بإدارة الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا وفق الوثائق المعقودة بين  •

 الطرفين. 

يعتبر مجلس إدارة الجمعية مسؤولين أمام من قدموا إليهم الأوقاف والاستثمارات والهبات   •

 . والوصايا

لا يستغل منسوبو الجمعية موقعهم لتحقيق منفعة شخصية في الأوقاف والاستثمارات   •

 عدم وجود تعارض مصالح مع الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا  –والهبات والوصايا  

 وغيرها. يثبت نقل الملكية أو العقود عند الجهات المختصة كالعدل والمحكمة العامة  •

 والوصايا.تقوم اللجنة المالية والاستثمارية بإدارة الأوقاف والاستثمارات والهبات   •

 



 

 سياسة الاستثمار والاوقاف 

8 
 

 شروط استقبال الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا  :14المادة 

نقل ملكية الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا للجمعية بالكامل بحيث لا تقل نسبة ريع   •

 بالمئة(. )خمسين% ٥٠الأوقاف والاستثمارات للجمعية عن 

 الجمعية.توثيق الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا وصياغتها بما يتناسب مع مصلحة  •

تصرف الجمعية التام في الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا التي تملكها بالبيع أو الشراء   •

 .أو التوسعة أو النقص أو بالتعديل أو التأجير

 من موارد الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا في برامج الجمعية ومشروعاتها.   الاستنقاع •

إدارة الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا إدارة كاملة واستقطاع التكاليف التشغيلية من   •

 مواردها.

 الإشراف على الأوقاف والاستثمارات والهبات والوصايا وتنميتها وصيانتها  •

 إجراءات التملك والاستثمار الإدارية :15المادة 

 والتملك. موافقة المجلس الإدارة على خطة الاستثمار  •

 والتملك. موافقة الجهة المشرفة على الخطة الاستثمارية  •

 موافقة الجمعية العمومية على الخطة الاستثمارية والتملك •

 التصرف في فائض إيرادات الجمعية بموافقة الجمعية العمومية   •

 خاص. أملاك الجمعية من الاستثمارات والأوقاف لكل أحدها ملف  حصر •

 . تفويض اللجنة المالية والاستثمارية للإشراف على عمليات التملك للاستثمارات أو الأوقاف •

صرف مكافآت المسوقين )جمع تبرعات( لمشاريع الجمعية واستثماراتها من إيرادات الجمعية  •

 . وليس من إيراد التبرعات

 والتملك.جود الموافقات اللازمة من أصحاب الصلاحيات في العمليات المالية للاستثمار  و  •

 اعتماد مجلس الإدارة 

المنعقد   الأول رقم في اجتماع مجلس الإدارة  طب القدم والكاحل  بجمعية   سييييياسيييية الاسييييتثمارتم اعتماد  

 م.2026/ 6/ 18بتاريخ  

 

 



 

 
 
 

                     
 محضر اجتماع مجلس إدارة جمعية طب القدم والكاحل

 
 م2026/ 06/ 18تاري    خ الاجتماع: 

 ( WhatsAppوسيلة الانعقاد: عبر تطبيق واتس آب )
 نوع الاجتماع: اجتماع مجلس إدارة دوري 

 
 

: الحضور 
ً
 أولا

 
ي 1  رئيس مجلس الإدارة.  – . د. نوره محمد المغربر
ي  . د. 2  نائب رئيس مجلس الإدارة.  –سعيد الأكلبر
 عضو مجلس الإدارة.  – . د. وجدي نصبر 3
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. إسراء حمود 4
ي 5

 عضو مجلس الإدارة.  –. د. خالد سلطان الزهرابر
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. فيصل  6
 المدير التنفيذي.  – . أ. فاطمة الدخلان 7
 المنسق الإداري.  –. أ. خالد الخضبر 8
 
 

: افتتاح الاجتماع 
ً
 ثانيا

 
حيب بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة   ، الاجتماع بالبر ي افتتحت رئيس مجلس الإدارة، د. نوره محمد المغربر

التنفيذية، وهنأت الجميع بمناسبة عيد الضحى المبارك، سائلة الله تعالى أن يعيده على الجميع بالخبر واليمن  
كات.   والبر

 
ي كلمتها أهمية مواصلة العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق أهداف الجمعية وتعزيز دورها العلمي  

وأكدت فر
اتيجية.  ي تحقيق مستهدفاتها الاسبر

، بما يسهم فر  والمجتمعي
 
 

: استعراض أبرز إنجازات الجمعية
ً
 ثالثا

 
ة  ي حققتها الجمعية خلال الفبر

ي تضمنت: استعرضت رئيس مجلس الإدارة أبرز الإنجازات البر
 الماضية، والبر

 
 * عقد لقاء مع هيئة الإذاعة والتلفزيون. 

 * المشاركة مع وكالة الاستثمار التابعة لوزارة الحج والعمرة. 
ي مكة المكرمة. 

 * حضور عدد من ورش العمل فر
ي موسم الحج بعد استكمال التصاري    ح اللازمة. 

 * المشاركة فر
 * تنفيذ مشاري    ع موسمية شملت: 

     . ي وع الحذاء الطبر
 * مشر

وع حقيبة الحاج.       * مشر
 * الفرق الراجلة.     

وع الأثر.  ية ضمن مشر ي إلى صندوق الموارد البشر وع الحذاء الطبر
 * رفع مشر

ي مجال القدم والكاحل. 
 * إقامة ندوة علمية متخصصة فر



 

 
 
 
 
 
 

ي المساجد. 
وع العناية بالقدم فر  * إعداد دراسة متكاملة لمشر

ي ضمن الملكية الفكرية.  وع الحذاء الطبر
 * تسجيل مشر

 
 
 
 
 

: أبرز التحديات
ً
 رابعا

 
ي تواجه الجمعية، ومنها: 

 ناقش المجلس أبرز التحديات البر
 

امج والأنشطة.   * محدودية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البر
 * صعوبة استقطاب مصادر دعم مالىي مستدامة للمشاري    ع طويلة الأمد. 

 مشاركة الأطباء من خارج المملكة. * الحاجة إلى تسهيل 
ي الإجراءات التنظيمية المرتبطة بموسم الحج. 

 * الحاجة إلى مزيد من الوضوح فر
 الحكومي والخاص. 

ر ر من القطاعير اتيجيير
كاء اسبر  * تحديات استقطاب سرر

 * المحافظة على استمرارية التعاون مع الجهات الداعمة. 
اتيجية.  كاء مع أهداف الجمعية وخططها الاسبر  * مواءمة أهداف الشر

 
 

: فرص التطور المستقبلية
ً
 خامسا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس فرص النمو والتوسع المستقبلية، والبر
 

اتيجية نوعية.  اكات اسبر  * بناء سرر
 * تطوير برامج الرعاية والدعم المستدام. 

 * إقامة الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة. 
ي دعم موارد الجمعية. 

 * تنظيم مؤتمرات علمية تسهم فر
 * تنوي    ع مصادر الدخل بما يعزز الاستدامة المالية. 

 
 

: تقرير الأعمال الإدارية لعام 
ً
 م 2025سادسا

 
، تقرير الأعمال المنفذة منذ تاري    خ   م، ومن أبرزها: 2025/ 02/ 04استعرض المنسق الإداري، أ. خالد الخضبر

 
 * حضور الاجتماعات الدورية للجمعية. 

ي الرسمي للجمعية. * 
وبر يد الإلكبر  إنشاء البر

 * إعداد الخطابات الرسمية الخاصة بالحج والرعايات وبرامج الدعم. 
 * التنسيق مع جمعية زمزم. 

 * مراسلات أمانة الحج والعمرة. 
 . ي وع الحذاء الطبر

 * إعداد ملف مشر



 

 
 
 
 
 
 
 

 . ي منصة التطوع الصحىي
 * التسجيل فر

 المملكة. * التنسيق مع أطباء من خارج 
اكات مع جهات داعمة.   * عقد اجتماعات سرر

 * التواصل مع منصة إحسان واستكمال إجراءات التسجيل والتفويض. 
 * إعداد نماذج موسم الحج. 

ر من خلال الاستبيانات.   * متابعة تقييم المتطوعير
 * تطوير المشاري    ع ورفعها للجهات الداعمة. 

اكات.   * حضور المعارض والمؤتمرات الداعمة للشر
ية متعددة.   * إبرام اتفاقيات تعاون مع جهات طبية وخبر

 * إعداد الكتيبات التوعوية الخاصة بالفرق الراجلة. 
 * التقديم على تصاري    ح الفعاليات. 

 * استقطاب جهات داعمة للمشاري    ع الصحية. 
 
 
 
 
 

: كلمة المدير التنفيذي والخطة التشغيلية لعام 
ً
 م 2026سابعا

 
اتيجية والتشغيلية لعام   للخطة الاسبر

ً
ي ركزت  2026قدمت المدير التنفيذي، أ. فاطمة الدخلان، عرضا

م، والبر
 على: 

 
 . ي
ر العلمي والمهبر  * تعزيز التمبر

امج التعليمية والمؤتمرات العلمية المتخصصة.   * تنفيذ البر
 . ر ر الصحيير ي للممارسير

 * دعم التطوير المهبر
 .  * دعم البحث والابتكار العلمي

 * رفع مستوى الوعي المجتمعي بصحة القدم والكاحل. 
 * تطوير الأدلة الإرشادية والممارسات الشيرية. 

 .  * توسيع التعاون المحلىي والدولىي
 * الاستفادة من التقنيات الرقمية الحديثة. 

 * تعزيز العضوية وزيادة المشاركة. 
 * تنمية الاستدامة المالية. 

 * توسيع قاعدة المستفيدين. 
 المبادرات الصحية الوطنية. * دعم 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

اتيجية المنفذة خلال النصف الأول من عام  : المشاري    ع الاسبر
ً
 م 2026ثامنا

 
ي تضمنت: 

اتيجية المنفذة، والبر  استعرضت الإدارة التنفيذية المشاري    ع الاسبر
 
ي موسم الحج1

 . المشاركة الصحية فر
 

 * رفع كفاءة المشاركة الميدانية. 
 * توسيع نطاق الخدمات التوعوية والعلاجية. 

 
وع حقيبة الحاج وصحة القدم2  . مشر
 

 * تصميم حقيبة متكاملة للعناية بالقدم أثناء أداء المناسك. 
 
ي للحجاج3 وع الحذاء الطبر

 . مشر
 

ر مواصفاته الطبية.   * تطوير المنتج وتحسير
 * إنشاء خط إنتاج مستدام. 

وع.  ي للمشر اتيحىر  * البحث عن راعٍ اسبر
ي نطاق التوزي    ع. 

 * التوسع فر
 
 . الاستدامة المالية 4
 

ي إلى مصدر دخل مستدام للجمعية.  وع الحذاء الطبر
 * العمل على تحويل مشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

: الإنجازات المالية والإدارية
ً
 تاسعا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس الإنجازات المالية والإدارية، والبر
 

 م. 2025* إعداد القوائم المالية لعام 
انية السنوية. * مراجعة  ر  المبر

 * رفع التقارير المالية للجهات المختصة. 
 * تعزيز الحوكمة والامتثال المالىي والإداري. 

 * متابعة الأداء المالىي بما يدعم الشفافية والاستدامة. 
 

 كما تم اعتماد: 
 

كة رامي خالد الخضر محاسبون ومراجعون قانونيون 
 سرر

ي للجمعية.  ي خارجر
 كمراجع قانوبر

انيات الخاصه بالجمعيه  ر  لعمل القوائم الماليه والمبر
 
 

اتيجية اكات والاجتماعات الاسبر : الشر
ً
ا  عاسرر

 
اتيجية، ومنها:  اكات الاسبر  استعرض المجلس نتائج عدد من الاجتماعات والشر

 
 جدة  –جمعية الرعاية الصحية الداعمة 

 
ك.   * مناقشة فرص التعاون المشبر

 * تدريب الكوادر الصحية. 
ر لدعم برامج الجمعية. *   توفبر متطوعير
 

 جدة   –وقف داركم 
 

 ( حالة صحية. 250* دراسة أكبر من )
 * تخصيص مكتب للجمعية. 

 
كة ركن الفن الإعلامية  سرر

 
 * الاتفاق على إدارة حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية. 

 
ي 
 مكة المكرمة  –التجمع الصحىي الثابر

 
 تمت مناقشة عدد من المشاري    ع، منها: 

 
وع الحذاء غبر المخيط للحاج والمعتمر.   * مشر

وع حقيبة العناية بالقدم والكاحل.   * مشر
 * مبادرات التوعية المجتمعية. 

ي المساجد للحد من انتقال العدوى. 
وع صناديق تغطية الأرجل فر  * مشر

 



 

 
 
 
 
 

: أبرز تحديات النصف الأول من عام   م 2026الحادي عشر
 

: ناقش المجلس أبرز  ي
ي تمثلت فر

 التحديات، والبر
 

 * المحافظة على هوية الجمعية مع توسع برامجها. 
 .  * تعزيز الحضور والتأثبر المجتمعي

 . ي التخصصي  * تطوير مفهوم العمل الخبر
 * محدودية الموارد المالية الثابتة. 

 * الحاجة إلى مزيد من التكامل مع الجهات الصحية. 
 * تفاوت سرعة اتخاذ القرار لدى بعض الجهات. 

ر الطموحات والإمكانات المتاحة.   * تحقيق التوازن بير
 

 وأكدت الإدارة التنفيذية أن الجمعية تمكنت من تحقيق أثر نوعي ملموس رغم تلك التحديات. 
 
 

اكات : العضوية والشر ي عشر
 الثابر

 
 :  ناقش المجلس ما يلىي

 
 * استقطاب أعضاء جدد للجمعية. 

 * توسيع قاعدة العضوية. 
ات نوعية.   * استقطاب شخصيات اعتبارية ذات خبر

 
، وكيل مساعد   ي

كما تم استعراض نتائج اللقاء مع سعادة المهندس عبدالوهاب بن سعد بن فردان القحطابر
 المشاركة المجتمعية بأمانة منطقة الرياض، والذي أبدى: 

 
 * استعداد الأمانة لدعم الجمعية. 

 مقابل. * توفبر مرافق وأجنحة للفعاليات دون 
 * دعم المبادرات والأنشطة المستقبلية. 

ي الانضمام إلى الجمعية العمومية. 
 * رغبته فر

 
 

ق الأوسط لصحة القدم  : نتائج مؤتمر الشر  م 2026مايو  –الثالث عشر
 

ي مستشفر الدكتور سليمان الحبيب 
العليا، حيث   –استعرض المجلس نتائج استبيان المؤتمر الذي أقيم فر

 أظهرت النتائج: 
 

 . ر  * ارتفاع مستوى رضا المشاركير
ات على تقييمات مرتفعة.   * حصول المحتوى العلمي والمحاضر

 .  * إشادة مجموعة سليمان الحبيب بمستوى التنظيم والمحتوى العلمي
 

 وأكد المجلس أن نجاح المؤتمر يعكس المكانة العلمية المتقدمة للجمعية. 



 

 
 
 

: القرارات   والتكليفاتالرابع عشر
 

 بعد المناقشة والمداولة، أصدر مجلس الإدارة القرارات التالية: 
 

: اعتماد الأنظمة والسياسات والحوكمة لعام 
ً
 م 2026أولا

 
 :  وافق المجلس على اعتماد ما يلىي

 
 

 م. 2026* الخطة التنفيذية لعام 
 * نظام الرقابة الداخلية. 

ر مجلس الإدارة    والإدارة التنفيذية. * مصفوفة الصلاحيات بير
ي منصة الإفصاح: 

 ونحتاج اعتماد السياسات واللوائح هذه :السياسات المطلوبة فر
 
ية   .1  لائحة الموارد الشر
 سياسة ضف المساعدات والخدمات  .2
ر المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية  .3  الية تعيير
ي   .4

 الميثاق الأخلافر
 سياسة تعارض المصالح   .5
 سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغ  .6
 سياسة خصوصية البيانات  .7
 سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها   .8
عات .9  سياسة جمع التبر
ر  .10  آلية إدارة المتطوعير
ات الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .11  مؤسرر
 سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال و جرائم تمويل الإرهاب .12
ع المشتبه به وآلية الابلاغ عنه .13 ي لتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 الدليل الاجراب 
وع آخر 14 ع لمشر  .سياسة إعادة توجيه مبلغ التبر
 .لائحة وإجراءات لاختيار المستفيدين 15
 .سياسة معتمدة خاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟16
 الإدارة تجاه مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.لائحة توضح أدوار ومسؤوليات مجلس 17
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب .18

 دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
ات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموال 19  .المؤسرر
 .إجراءات فحص كافية لضمان معايبر عالية عند توظيف منسوبيها20
 آلية تدقيق مستقلة لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط لمكافحة تمويل الإرهاب 2
 لائحة السياسات المالية   .22
 سياسة الاستثمار   .23
 دليل الإجراءات المالية   .24
 سياسة التعامل المقبوضات .25
 .  اعتماد سياسة الامتيازات والمكافئات 26
ر مجلس الادارة والادارة التنفيذية 27  .  اعتماد لائحة الصلاحيات المالية  بير
 . نظام الرقابة الداخلية  28
 . سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين 29
ر اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية 30  . مصفوفة الصلاحيات بير



 

 
 
 
 
 
امج والانشطة 31  . سياسة الضف على البر
يات والتعاقدات32  . لائحة المشبر

ية.   * لائحة الموارد البشر
يات والتعاقدات.   * لائحة المشبر

 * لائحة الصلاحيات المالية. 
 * إجراءات الفحص والتحقق عند التوظيف. 

ي حالات الاشتباه. 
ع فر ي الخاص بتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 * الدليل الإجراب 
ي للجمعية. 

 * الميثاق الأخلافر
 . ر  * آلية إدارة المتطوعير

 المستفيد للخدمة. * آلية التحقق من استحقاق 
 * آلية التدقيق واختبار فعالية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط الخاصة بمكافحة تمويل الإرهاب. 

ر المدير التنفيذي.   * آلية تعيير
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 * دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
 

: التكليفات
ً
 ثانيا

 
اف العام على مؤتمر الجمعية لعام . تكليف د. وجدي 1  م وتشكيل اللجنة المنظمة. 2027نصبر بالإسرر
اف على فعالية اليوم العالمي للسكري بتاري    خ 2 ي بالإسرر

 م. 2026/ 11/ 14. تكليف د. خالد سلطان الزهرابر
اف على مؤتمر الحج لعام 3 ي بالإسرر م، على أن يبدأ الإعداد خلال شهر نوفمبر  2027. تكليف د. سعيد الأكلبر

 م. 2026
اف على فعالية اليوم العالمي للقدم خلال أغسطس 4  م. 2026. تكليف د. إسراء حمود بالإسرر
اف على مؤتمر 5  . Global Health. تكليف د. فيصل بالإسرر
اف العام على موسم الحج لعام 6 ي بالإسرر  م. 2027. تكليف د. نوره محمد المغربر
 

 وأكد المجلس أن جميع التكليفات تنفذ وفق الأدوار والمسؤوليات المحددة وبما يحقق أهداف الجمعية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

: موعد انعقاد الجمعية العمومية   الخامس عشر
 

 أفادت المدير التنفيذي بأن موعد انعقاد اجتماع الجمعية العمومية الأول سيكون بمشيئة الله يوم: 
 

 م 2026/ 07/ 23الخميس 
 

 الحضور والمشاركة الفاعلة. ودعت جميع الأعضاء إلى 
 
 
 

: اختتام الاجتماع   السادس عشر
 

ي ختام الاجتماع، تقدمت رئيس مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية على 
فر

جهودهم ومساهماتهم، مؤكدة أهمية استمرار العمل المؤسسي المنظم لتحقيق أهداف الجمعية وخدمة  
 المستفيدين. 

 
 وقد انتهى الاجتماع بعد استكمال مناقشة جميع البنود المدرجة على جدول الأعمال، والله الموفق


