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 المقدمة: 1المادة

الغرض من هذه السييية اييير الباربا ئ وا رش دات اييي راب ااس  ييير  سييية اييير الةييير  ل   ام  دا   ييي ر     

 .طب القدم دالك حلجماةر 

دتاب   اترا ة البنفةيذةيره    مابميدة مدامر الةييييييييييييير ه دىاب   داتةالي   الم مسييييييييييييي نيداب الةييييييييييييير  ا سب فير 

 ةجيز ل مسييلدليع  ن حفا ا ماا   
ً
 نه ئة 

ً
رفع النقار مد دحربر ال ييةك ب   -كل ئحسييب اصبةيي  يي   -داتةا 

 مد ا بم ر الإاا  اب الانكةر مد اراء اتحبة ج ب.

إع ا بم ر اترا ة البنفةذةر  ي دةيييييير  ةه ييييييا  ن  يفقر م لةره وسييييييب ام ئ ل ييييييرد ة دنفةذه    ييييييكل ايييييي ة  

 لاجراءاب ا ب اياةر اوابمدةه دىاب   مدةر  
ً
ئاااي ر اوسي نداب النم مةر اوسيبام ر لدل اايماةر دطاق 

  ن صبر دنفةذ هذه الإجراءاب
ً
 .ال لدع او لةر دالإرا بر مسلدت

 أهداف السياسة  :2المادة

الامل  الم دافي  الإ اي راب الزممر ايال  م ة ب البنفةذ تسيي  ئةيا ة م سيقر مع ا هدا  اتايج ادةجةر  

 حل.طب القدم دالك  ايماةر

 دحقةقل .  دار رتس ه     دضع ااس ط 

 .داة ر من دا ئل الرت ئر الداص ةر

 ا بدرة.داة ر لبقةة   مل دإجراءاب اايماةر دفق اوا ةي   

 والانشطة: ضوابط الصرف على البرامج  :3المادة

 الب لةر:تابمد اايماةر     ر  اوس  داب دال  ام  داله  ر التي دقدمل   الم الانار  

 مع دكاع ال  ام  داله  ر مابمدة دفق ي  ق حددر صدم ب اايماةر اايغرافةر. .1

 مع دكاع ال  ام  داله  ر دحقق مهدا  د ا لر اايماةر. .2

مع ةكاع اوا غ اور يييار ل   ام  دات  ييي ر ضيييمن ااس ر ال  يييغة ةر السييينابر اوابمدة من مج     .3

 الإرا ة.

% دذلك دفق ١٥مع دكاع  سييييار اوةيييي  با الإرا بر ل ه يييي م إرلم جم ر  مةيييي  با اله يييي م متل من   .4

 ما ةر ااباكمر.

اع دكاع إجراءاب الةييييييييييييير  حسييييييييييييييب الإجراءاب اوي لةير اوابميدة دالتي ت ييييييييييييير     هي  الإرا ة الا ةي   .5

 حسب جدد  الةزحة ب.
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 الصرف على البرامج والأنشطة: 4المادة

دب   م ةر الةيييييير   الم ال  ام  دا   يييييي ر    اايماةر    ضيييييياء مب  ا ب ااس ر ال  ييييييغة ةر دماامي ه ه مد 

لرغاييير من اوييي يخه من صز  تااذييير يماذر ط يييب الةييييييييييييير   الم اله ييييييييييييييي مه دبها   مع ةحباي يماذر ط يييب  

 الةر   الم ا جااء الب لةر:

 ئة ي ب الإرا ة مد القس  اواني ئ  ب الةر . .1

 ئة ي ب ال  ي م  مد اله  م مد الاند اورار الةر  ل . .2

 دحدةد  ت  الاند مد ال  ي م     ماامير الا م    ح   د  ا بم ره ف ه  دالر ةد اوابمد. .3

 داتةع الإرا ة ال  لار ل ةر . .4

 ا بم ر   حب الةزحةر. .5

داتةع مدةر ال يييييييلدع او لةر دالإرا بر ئم  ةفةد دافر الر يييييييةد من صز  اواامير مد من صز  دجار  .6

 د  ع در   ل   ي م .

دب  اون ت ر من ئند لآصر ئماافقر ص ةر من الإرا ة او لةر )دد جزم الإرا ة ئباضيييييةخ ا ايييييا   دمدل   .7

ااب جر ارلم تاابض ما غ اون ت ر ئ لهسييار ارلم الإرا ة التي بييبب ماه  اوا غ حتي ت ةج دب    ه   يا 

 م ر  فةم   اد(.

   ح    دم دافر   ةد ل ةر   الم ئري م  مد    م م ه ةب  إ دار يماذر ط ب من ت ر ئيع ئنار  .8

اواامير دا بم ره من تال ا سا  ئ لةيييزحةره د اد إدم م  م ةر اون ت ر ةب  إجراء  م ةر الةييير  

 ئماجب اند الةر .

 بحباي يماذر ط ب اون ت ر ئيع ئنار اواامير  الم الاة ي ب الب لةر:د 

 الاند / ال  ي م  اورار النقل إلة . •

 الاند / ال  ي م  اورار النقل من .   •

ماافقييير مج   الإرا ة  الم إجراء اونييي ت ييير  ايييد دييياكةيييد إرا ة ال يييييييييييييلدع اوييي لةييير دالإرا بييير  الم دافر  •

   ةد    الاند اورار النقل من .

 دحدةد يا ةر اون ت ر هل    يقل نه ئي مم يقل ملتت ابيع د ا  منخ ل . •

 إدارة المصروفات 

 سند الصرف:  5المادة

واب   ايييييند الةييييير  ها اوسييييي ند النم مي الذي ةجيز  من ء الةييييين رةق رفع النقاره مد ةجيز بيييييبب النقار 

 من الانك ئماجب ال ةك ب اوسبابر  الم اايماةر دبحسب الإجراءاب اوابمدة.
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ئماجب   -ايييييااءً ل   ام  دا   ييييي ر مد ل مةييييي  با الا مر دالإرا بر-ةب  ايييييدار مةييييي  با اايماةر  .1

 انداب  ر ه ئإحدل ال رق الب لةر:

 من  لدة اله ييييي م مد من  لدة اوةيييييردف ب النأ ةره  الم مت ةبج دم السيييييقا ا بدر ل ةييييير    •
ً
يقدا

  ب  . 10.000النقدي  

  ب  .  10.000  ةك  الم إحدل الاناك اوبا مل مال   كأ  من  •

 حاالر ئنكةر. •

ةب  الباكد من ااييييبكم   اوا م ر ايمةع مسيييياغ ب الةيييير ه دإ ف ق اوسيييي نداب الدالر  الم ذلكه  .2

  
ً
دإكمي   الباتةاي ب    هي  من اوانفيع ا سبةييييييييييييييعه دا بمي ر الةييييييييييييير  من ال ينير البنفةيذةير طاقي 

 لاجراءاب اوابمدة.

 سندات الصرفمتطلبات  : 6المادة

ةب  دحربر اند  ر   ند ادار اوةردف ب ئماجب اةك ب مسبابر من تال اايماةر  الم محد الاناك  

 التي ةجري البا مل مال ه دبحباي اند الةر   الم الاة ي ب الب لةر:

 اا  اوسبفةد .1

 اا  الانك اوسبا    ة  د ت  اابس   .2

 اوا لغ ئ   ت م داابرد  .3

  ت  ال ةك اوسبا  .4

 ماا   الةر  .5

 الباجة  ا ب ابي لام ةر الةر  .6

داتةع ك فر ا طرا  التي اايييج كت    إ دار دمراجار ايييند الةييير  )م دهه  اجا ه مدةر ال يييلدع   .7

 او لةر دالإرا بر(

 .داتةع مصب   الةزحةر د   حددر الةزحة ب او لةر ا سالر لل  .8

 الشيكات : 7المادة

ال يييييييييةك ها الةيييييييييك داوسييييييييي ند الق يا ي الذي ةب  ئماجا  رفع النقار من تال الانك ل مسيييييييييبفةده  .م

 دبراعلم فة  م  ةا :

 ذكر اتا  الةربخ ل يلر اوسبفةدة  .1

 تسيةل اوا غ اودفاع ئ   ت م داابرد  .2
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 ات بم ر من   حب الةزحةر   .3

ةحمر إ يييييدا  مي ايييييةك ئددع ايييييند  ييييير  ايييييةكه كم  ةحمر  الم غي  تسييييي  اابسييييي ئ ب مع ةقام  . 

 ئإ داره.

ةرفق مع م ييييييييل اييييييييند  يييييييير  ال ييييييييةك ب ك فر الاط ئق او   ة ل ةيييييييير  ئم     ذلك اييييييييردم البا تد  .ر

دالدفعه دببالا ايييند  ييير  ال يييةك ب من م يييل لقسييي  اابسييي ئ ب  غراض إطا ب القةده د سيييسر 

طيييي ئبيييير    رفج  اييييييييييييينييييد  ييييييييييييير  ال يييييييييييييةكيييي ب  غراض اوراجاييييره مد من صز  يماذر  ر  من النميييي م 

لباكد من اايييييي ةف ء النم م ااب اييييييا ي ل مب  ا ب الرت ئةر اوبا قر ئإ ييييييدا   ااب اييييييا ي او ر   اد ا

 السنداب الآلةر.

ةجب صب  مسيي نداب الةيير  مد البااييي     ه  ئم  ةفةد اوراجاره تال ا بم ر اييند الةيير ه كم   .ر

 ةجب البااي     ه  مة   ئم  ةفةد الةر  ئمجرر إ دا  الإذع مد ال ةك ئةفر نه ئةر.

   ح لر دحربر ال يييييييةك وا ر صدمر مد م يييييييا  ط ئبر مد مبدادلر مد تسيييييييدةد إةج  اب دم  اييييييي ئ  ذلك  .ه

 ة ام اابةا   الم اند دحةةل )تاض( ئ ل ةك.

حتي ةةيييييييياخ اييييييييند  يييييييير  ال ييييييييةك ب رلةل إطا ب  الم إئراء ذمر اايماةر دج ه الغي  ةجب مع ةاتع  .د

مسييب   ال ييةك  الم مجع السييند مع ذكر اتايي  الرب ع  ئم  ةفةد ااييبزم  ال ييةك مع اابةييا   الم 

 اند تاض    ااب تب اواجار لذلك.

 : إجراءات قبل عملية الصرف  8المادة

ا  ييييييييل مع دب  اودفا  ب  اد ااييييييييبزم ا  يييييييين   اوا رة دإرص لل  ل مسييييييييبار  به مد  اد تسيييييييي ةمل  ل يلر  

ال  لار ل  يييييراءه مد  اد تة م اوا ر ئ نفةذ  قده مع اايماةره دبجام ل مدةر الا م الإوا م ئةييييير  القةمر 

 إذا اتب يييييييييييييت ال يييييييييييييرد ة ذليك   يييييييييييييرم اابةيييييييييييييا   الم ال يييييييييييييمي يي 
ً
 ب الكي فةير تايل ا مر مد مجااءً ماهي  مقيدمي 

 ئ لةر .

البنفةيذةير  الم  ييييييييييييير  مةير ماي لغ ي ةجير تاي تيداب مد م يييييييييييييج ةي ب ةجيب مع ةقام تسييييييييييييي    اترا ةتايل ماافقير  

 ال لدع او لةر ئ لبحقق من مع اوا غ او  ا   رف  ة  ئق م  ها دا ر   ردم البا تده دمع ةراعلم م  ةا :

 مع دكاع الفاادي  م  ةر د الم يماذر م ااع ئ ا  اوا ر دمخبامر من . .1

 مع دكاع هذه اوس نداب ئ ا  اايماةر دلي  ئ ا  محد مهساب ه . .2

 إذع الإض فر ل مخ مع  ن ا  ن   التي د  اراؤه . .3

 بيييي   ئباتةع مييييدةر الإرا ة   1000إ ييييدار مح ييييييييييييير فحذ لز ييييييييييييينيييي   اوا رة إذا مارب تةم هيييي   ن   .4

 فى ئباتةع مدةر الإرا ة  الم الف دا ة ئم  ةفةديييت  ن ذلك ةكبيينددقه فإع ت ييال  لار لل  دمميع الة
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 ئم  ئق ه  ل اةن ب داواا ف ب او  ابر. 

  سسر ممر البا بد )ال راء(. .5

مسيييبخ ةييي ب ا  م   مد الج مةم ب دمح ضييير اايييبزمل ه مع ااييي ةف ء ك فر ات بم راب اوردا ر  ه   .6

 من جل ب الإارا  دالإرا ة اوانةر ئ وب  ار دالبنفةذ دالباكد من م  ئق ه  و  د  اتدف ق   ة .

( فا   .7
 
ر  

الباكد ئاع الف دا ة مد اوسيييييبخ ةييييي ب ل  وسييييياق  يييييرفل  دمع دخب  اوسييييي نداب ئخب  ) ييييي 

 ادار الثمن.

 سندات الصرف الملغاة: 9المادة

ةرفق م يييل ايييند الةييير  او  لم مع  سيييسب  مع داضيييةخ اييياب الإلغ ء داتاييي  الثزةي واد السيييند )من إرا ة  

 ال لدع او لةر دالإرا بر( دداتةا .

 الوثائق المؤيدة للصرف : 10المادة

الاط ئق اولبدة ل ةيييييييييير     الاط ئق دالاة ي ب دالفاادي  دالك ييييييييييا  دغي ه  من اوسيييييييييي نداب او   ة   .م

داولبيدة لام ةي ب  ييييييييييييير  النفقي ب دالتي ةجيب مع درفق مع مسييييييييييييي نيداب الةييييييييييييير  اويذكا ة    هيذه  

 الزئحره ئم  ةفةد منه  دمت  الم الاج  الصيييييييييبةخه دباع او يييييييييج ة ب مد اوسيييييييييب ام ب مد ا ايييييييييغ   مد

ااسدم ب تد دمت لةيييييييييي او اايماةر دمي  تد د  ااييييييييييبزمل ه دبجب مع دكاع هذه الاط ئق دالاة ي ب  

 دالفاادي  ئ ا  اايماةر دلي  ئ ا  محد مهساب ه ه دبباا بخ حدةثر مق  بر ل ب  بخ اوقدمر فة .

إذا فقدب اوسيييييييي نداب اولبدة تاييييييييبحق ق ما غ مايع تال الةيييييييير  ج م مع ةب  الةيييييييير  ئماافقر   . 

ال ينر البنفةذةر  اد الباكد من  دم اييييييي ئقر الةييييييير  د  يييييييرم مع ةاصذ البالد الزمم  الم ط لب  

الةييير  ئبحمل جمةع النب ئ  التي تد دج دب  الم دكرا  الةييير ه دى يييج م مع ةقدم ط لب الةييير   

ل مسيييييييي ندابه دذلك  اد إجراء البحقةق الزمم دادخ ذ الإجراءاب الزممر ونع ااييييييييبخدام ئد  ف تد 

جري    هذا ال اع مع مس نداب الةر .
 
 اوس ند ا  ا  مع دجا  إ ف ق ي ةجر البحقةق الذي م

 العُهد المستديمة: 11 المادة

ليييدة اوسيييييييييييييبيييدةمييير    اوا غ اليييذي وسييييييييييييي    حيييد اوانفيع مد اوباييي دييع مع اايماةييير ل ةييييييييييييير  منييي   الم  الا 

اودفا  ب النأ ةر دالا ج ر دفق احبة ج ب الامل ايييييااءً مك يت له ييييي ط ب دبرام  اايماةر مد ل مةييييي  با  

    اوا غ الكا  ا سةييييذ داتحبة ج ب الا مر دالإرا بره  الم مع ةب  تاابض اوا لغ اوةييييردفر  ندم  و يييي 

 من النف ذ.
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ةحق ودةري الإرا اب ط ب  لد شييييييييسةييييييييةر وانف ه  إذا اتب ييييييييت احبة ج ب الامل ذلكه   ييييييييكل   .م

كبي  ي ةحيدر ف هي  اابيد ا تلييييييييييييياي ل اليدة دمجي تب الةييييييييييييير ه ةقيدم إرلم ال ينير البنفةيذةر ل مراجار  

 دات بم ر.

 ةحر  ط ب الالدة او لةر من م ل د سسر  الم النحا الب ر : . 

ا  يييل: ةرايييل لقسييي  اابسييي ئ ب  اد ا بم ره من تال ال ينر البنفةذةره  جل دحربر ايييند  ييير    .1

 ال ةك مد دحابل القةمر.

 الهسسر الاحةدة: داقى مع اايلر ال  لار ل الدة اوسبدةمر. .2

ةب  إ  رة النمر    اابد ا تلييييييييياي ل الدة او لةر كل طزطر مايييييييييلر كحد متليييييييييايه  الم ضييييييييياء اوا لغ   .ر

ه ددبخذ ال ينر البنفةذةر القرا  ئ لاب رة مد النقة ع.
ً
 اوةردفر فا ة 

  ن الالدة اوسبدةمر م  ةا : .ر
ً
 و ج م فةمن ةكاع مسلدت

 مع ةكاع من الا م يع الدائميع    اايماةر. .1

    تس  اابس ئ ب الب  ع لإرا ة ال لدع او لةر دالإرا بر. .2
ً
 مت ةكاع   مز

  ي اينر مد تس  مخبذ ئ وراتار دالبدتةق او ر . .3
ً
 مت ةكاع د  ا 

  .ه
 
ةييير  الالدة اوسيييبدةمر ئماجب ايييند  ييير  ايييةك ب مد يماذر دحابل ئنكي ل مانا اوسيييلد   د

 . اه ه دالذي واد من م ل د سسر

 ل سييةل ك فر مةيردف ب الالدة ئ لبفةيةل   .د
ً
 ص  ي 

ً
ةمسيك من والد إلة  ئ لالدة اوسيبدةمر بييز

 ئاد  من داتع مذدع الةر ه  الم مع ةخ ع هذا الدفج  ل مراجار دالبدتةق.
ً
 مدت

ابمد من إرا ة   .ي  ةب  الةيير  من الالدة اوسييبدةمر ئن ء  الم اييند  يير  يقدي من م ييل د سييسره و 

ال يييييييييلدع او لةر دالإرا بره ئحةص ةرفق ا  يييييييييل مع اوسييييييييي ندابه دبرايييييييييل إرلم اابسييييييييي ئ ب ل  سيييييييييابر 

 ا ب ااةره دداقى الهسسر لدل اوانا من مجل او  ئقر مع ط ب الةر .

 ندم  دقج   الالدة اوسيبدةمر من النف ذ ةب  إ دار ك يا دفرىغ داايبا ضير لل ه لباابض م  د   .ذ

 ئ  م يييا  مذدع الةييير  داوسييي نداب اولبدة ل ةييير ه ددقدم إرلم إرا ة ال يييلدع 
ً
 يييرف  ماه ه مرفق 

 ل اةا ه ه ط  ةحر  إذع  ييييييييير  اييييييييية
ً
ك مد او لةر دالإرا بر  جل اوراجار دتسيييييييييية ل  ئ لدف در طاق 

 ةب  البحابل الانكي ل شسذ اوسلد   اه .

" دذلك فا  اتي ه ء من  م ةر  . 
 
ر  

ةها   صب  ك فر اوس نداب اولبدة ل ةر  من الالدة ئخب  "  

الدفع مي  اد مع ةب  داتةع ال يةك من تال  صر شيسذ مفاض  الم داتةع ال يةك به دبباكد من 

.) ع    دم دكرا  رفال  دتة م ا ب اب ئخبمل  ئخب  ) دج 
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اد  .م دخ يييييع الالدة اوسيييييبدةمر لنم مي اايرر الدد ي داوف لىه ئن ء  الم ط ب ال ينر البنفةذةره دى 

 ةرفع إرلم ال ينر البنفةذةر دمدةر القسييييي  مد الإرا ة اوسيييييبفةدة من الالدةه ط  
ً
ئن ةجر اايرر دقربرا

 دبخذ الإجراءاب الزممر ل سابر الفردق إع دجدب.

 اد مراجار مسيي نداب الالدة اوسييبدةمر دحا  إرلم اابسيي ئ ب  جل تسييية ل     النم م ا ب اييبي  .س

 اد دح ة ل ه ددحمل  الم اابسييييييييييييي ئ ب اوسيييييييييييييبفةدة حسيييييييييييييب طاةا ه ه مع اي ا ه ا ب ايييييييييييييب إرلم  دم 

 تسيةل الالدة   كل إجم ر  دإتف لل     حس ئ ب مجم ر.

 تصفى العهد المستديمة في الحالات التالية: 

   نه ةر السنر او لةر دبا ر اوباقي ماه  إرلم الانك مد الةنددقه كم  منه  تسبا ض ك م ر    ئداةر  .1

 السنر او لةر اايدةدة.

  ندم  د  ب الإرا ة ال  لار لل  دةفة ه  تيبف ء الغرض ماه .  .2

 ند ااب جر لنق ل  من مانا إرلم مانا  صر  ي ااب من ا اا   ك لإج مة مد اورض مد الاف ة   .3

 مد إنه ء الامل.

 يلي: كماتتطلب عملية الصرف من العهد المالية المستديمة 

 اابخدام انداب  ر  من رف در م اا ر ئا ت م مس س ر. .1

 مع دكاع انداب الةر  مة رتر من تال   حب الةزحةر. .2

ةب  الباتةع    ه  ئااايييي ر الشييييسذ اوسييييلد   ن الالدة ئم  ةفةد السييييدار )مسيييي ند ئ تاييييبزم مد  .3

 اند تاض(.

 دب  كب ئر اوا لغ ئ   ت م داابرد . .4

 ةجب مع ةحباي اند الةر   الم د ا ك ٍ   اا   اوةرد . .5

 مع دكاع اوس نداب ئ ا  اايماةر دلي  ئ ا  محد مانف ه . .6

 مع دكاع اوس نداب ئباا بخ مق  بر لب  بخ دقدةمل . .7

 مت ةابد م  ةةر  من الالدة اوسبدةمر  ن اوا غ ا بدر لل  من تال   حب الةزحةر. .8

   حي لير تايذ  اابةيييييييييييييا   الم مسييييييييييييي نيد ملبيد ل ةييييييييييييير  ةب  اايييييييييييييبخيدام يماذر راصا  ةا يييييييييييييو ياع   .9

 دالق ئ  ئ ه دباتع من مدةر إرا ة مسيب   الالدةه دىابمد من ال ينر البنفةذةر 
ً
اوةيرد  دفةية ة 

فقط ملا   – ب     1000دبكاع ذلك    ح تب ااييييييب ن ئةر د   مضييييييةق اابددره دبم  ت ةبج دم ما غ  

 ااري ت غي . ب   ا
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 العهدة المؤقتة : 12المادة

الاليدة اولتبير    اوا غ اليذي وسييييييييييييي    حيد اوانفيع    مي إرا ة مد ماتع  ميل لايفي ق غي  اوارد  تةمبي   

 لإدم م  م ةر اراء ما ار من الساق.
ً
 ئدتر مقدم 

تابمييد الالييدة اولتبيير من ال ينيير البنفةييذةيير ئنيي ء  الم ط ييب من إرا ة ماةنيير  الم مع ةحييدر    هييذا  .1

ال  يب مقيدا  هيذه الاليدة دمجي تب الةييييييييييييير  داوانا اليذي ايييييييييييييبةييييييييييييير  لي ه دبحر  من م يييييييييييييل  

 د سسره كم  ةا :

ا  ل: دبرال إرلم تس  اابس ئ ب  اد ا بم رهه من مجل إ دار يماذر  ر  ال ةك مد   .م

 البحابل الانكي 

 الهسسر الاحةدة: دداقى مع الإرا ة ال  لار ل الدة اولتبر  غراض اوراجار.  . 

ت ةجام الةييييير  من الالدة اولتبر إت ل غرض الذي ط ات من مج  ه دبن ء  الم مسييييي نداب ملبدة  .2

 ل ةر  تسبا   النااح  ال ك ةر داواضا ةره كم  ةن اق  الم الالد اوسبدةمر.

ت ةجام  ييير   لدة ملتبر  حد ا شيييس ك إذا ك ع    حامد   لدة مصرل ملتبر مد مسيييبدةمر إت  .3

  اد تساب ه .

  ن الالدة اولتبر م  ةا : .4
ً
 و ج م فةمن ةكاع مسلدت

 مع ةكاع من الا م يع الدائميع    اايماةر.  .م

    تس  اابس ئ ب الب  ع لإرا ة ال لدع او لةر دالإرا بر.  . 
ً
 مت ةكاع   مز

  ي اينر مد تس  مخبذ ئ وراتار دالبدتةق او ر . .ر
ً
 مت ةكاع د  ا 

دةيير  الالدة اولتبر ئماجب اييند  يير  اييةك ب مد يماذر دحابل ئنكي ل مسييلد   اه ه  الم مع  .5

 .دالذي واد من م ل د سسر

دب  تسييييييييابر الالدة اولتبر    مدة ت دبج دم   ييييييييرة مة م من د  بخ اي ه ء الغرض الذي  ييييييييرفت من  .6

مج  ه ددقدم اوسيي نداب إرلم اابسيي ئ ب ل مراجار دالفحذ  اد ا بم ره  من  يي حب الةييزحةره 

د اد دا بد اوباقي ماه  إرلم الةيييييييييينددق مد الانك ئحسييييييييييب إجراءاب البا بد اوابمدةه ط  تسيييييييييييل     

 ل اةا ه .
ً
 الدف در ددحمل  الم اابس ئ ب اوسبفةدة طاق 

 دةفى الالد اولتبر    ااب تب الب لةر: .7

    نه ةر السنر او لةر دبا ر اوباقي ماه  إرلم الانك.  .م

  ندم  د  ب الإرا ة ال  لار لل  دةفة ه  تيبف ء الغرض ماه .  . 
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 ند ااب جر لنق ل  من مانا إرلم مانا  صر  ي ااب من ا اا   ك لإج مة مد اورض مد   .ر

 الاف ة مد إنه ء الامل.

إع ا  ا  الشسةةر مثل ا جلاة داواداب دا رداب دا ط ث داوفردا ب ددجليزاب ااب اب الآر   .8

ددا ئل اتدة   ددا ئل النقل التي دةر  من مسبارع اايماةره مد ةب  اراؤه  ددضال  دحت  

دةر  مانا مد مجما ر من اوانفيع لغرض دنفةذ مل م دن ئفل ه دخ ع لقةده  دتسية ل     

  اه  د ن ازم ه  دا ب فمر    ه     )بيل
ً
الالد الاةهةر( دإطا ته  كالدة مس مره دبكاع مسلدت

دحسن اابام لل  حسب ا  ا  اوبا       ه ه د الم الاج  الصبةخ دإ  رته  إرلم اايماةر  ند 

 ال  ب.

ت تسيييييييييييييدر تااب ييييييييييييي ب نهي ةير ااسيدمير دت دمنخ ايييييييييييييلي رة ئراءة اليذمير  ي مانا دهب ي صيدمي دي  من  .9

 يقدةر مد  ةهةره مد 
ً
اايماةر م ل  ةق  ئ سييي ة  دإصزء ك فر الالد اوسيييي ر   ة  ايييااءً ك يت  لدا

 ادار القة  اوج دار   ة  من الالد التي ل  وس مل .

ةب  البا تد  الم داميع احبة ج ب اايماةر من ااسدم ب ئماجب  قار انابر مد ص  ئ ب تامةد   .10

 ل ةزحة ب ا سالر إلة . 
ً
 للذا الغرض  اد ا بم ره  من   حب الةزحةر    اايماةر دطاق 

إع ا بم ر  قار ااسدم ب وسب ام ئ ل رد ة دنفةذه    كل ا ة  ئااا ر اوس نداب النم مةر   .11

ال  لب   القس   دىاب    ل يماةر  الداص ةر  ا يممر  اونةاك    ه      لاجراءاب   
ً
دطاق  اوباار 

ل سدمر اواني  هذه ا  م   دااسدم ب دمسلد   ن صبر دنفةذ هذه الاقاره دبب  ب ذلك داكد  

ا ة ال لدع او لةر دالإرا بر  ند  ر  رفا ب مد مسبحق ب اايلر اوقدمر ل سدمره من صز   إر

 داتةع القس  مد الإرا ة اوانةر ئاع دنفةذ ااسدمر د  ئ ل كل الس ة  د الم الاج  او  ا .

ف ه    .12 إذا دافرب  اون هةر  الاقار  اونةاك    ه      ال ردم  ااسدم ب دبذاب  ةجام دجدةد  قار 

 ال ردم الآدةر: 

مع ةكاع اوبالد تد ت م ئ نفةذ الجزام د   الم دج  مرضاي    مدة الاقد الس ئقره دفق دقربر   .م

 مكبا  من تال اايلر او رفره دمابمد من تال ال ينر البنفةذةر.

مع ت ةكاع تد طرم ايخف ض دا و  الم فذ ب ا اا   مد ا جا  ماضاع الاقده مد مي تغي اب   . 

   مر    اكل دم ماع ااسدمر او  ابر. 

 اعتماد مجلس الإدارة : 13المادة

   اجبم ع مج   الإرا ة طب القدم دالك حل ئجماةر   ايييية ايييير الةيييير   الم ال  ام  دا   يييي رد  ا بم ر  

 م.2026/ 6/ 18اوناقد ئب  بخ    ا د   ت  



 

 
 
 

                     
 محضر اجتماع مجلس إدارة جمعية طب القدم والكاحل

 
 م2026/ 06/ 18تاري    خ الاجتماع: 

 ( WhatsAppوسيلة الانعقاد: عبر تطبيق واتس آب )
 نوع الاجتماع: اجتماع مجلس إدارة دوري 

 
 

: الحضور 
ً
 أولا

 
ي 1  رئيس مجلس الإدارة.  – . د. نوره محمد المغربر
ي  . د. 2  نائب رئيس مجلس الإدارة.  –سعيد الأكلبر
 عضو مجلس الإدارة.  – . د. وجدي نصبر 3
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. إسراء حمود 4
ي 5

 عضو مجلس الإدارة.  –. د. خالد سلطان الزهرابر
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. فيصل  6
 المدير التنفيذي.  – . أ. فاطمة الدخلان 7
 المنسق الإداري.  –. أ. خالد الخضبر 8
 
 

: افتتاح الاجتماع 
ً
 ثانيا

 
حيب بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة   ، الاجتماع بالبر ي افتتحت رئيس مجلس الإدارة، د. نوره محمد المغربر

التنفيذية، وهنأت الجميع بمناسبة عيد الضحى المبارك، سائلة الله تعالى أن يعيده على الجميع بالخبر واليمن  
كات.   والبر

 
ي كلمتها أهمية مواصلة العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق أهداف الجمعية وتعزيز دورها العلمي  

وأكدت فر
اتيجية.  ي تحقيق مستهدفاتها الاسبر

، بما يسهم فر  والمجتمعي
 
 

: استعراض أبرز إنجازات الجمعية
ً
 ثالثا

 
ة  ي حققتها الجمعية خلال الفبر

ي تضمنت: استعرضت رئيس مجلس الإدارة أبرز الإنجازات البر
 الماضية، والبر

 
 * عقد لقاء مع هيئة الإذاعة والتلفزيون. 

 * المشاركة مع وكالة الاستثمار التابعة لوزارة الحج والعمرة. 
ي مكة المكرمة. 

 * حضور عدد من ورش العمل فر
ي موسم الحج بعد استكمال التصاري    ح اللازمة. 

 * المشاركة فر
 * تنفيذ مشاري    ع موسمية شملت: 

     . ي وع الحذاء الطبر
 * مشر

وع حقيبة الحاج.       * مشر
 * الفرق الراجلة.     

وع الأثر.  ية ضمن مشر ي إلى صندوق الموارد البشر وع الحذاء الطبر
 * رفع مشر

ي مجال القدم والكاحل. 
 * إقامة ندوة علمية متخصصة فر



 

 
 
 
 
 
 

ي المساجد. 
وع العناية بالقدم فر  * إعداد دراسة متكاملة لمشر

ي ضمن الملكية الفكرية.  وع الحذاء الطبر
 * تسجيل مشر

 
 
 
 
 

: أبرز التحديات
ً
 رابعا

 
ي تواجه الجمعية، ومنها: 

 ناقش المجلس أبرز التحديات البر
 

امج والأنشطة.   * محدودية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البر
 * صعوبة استقطاب مصادر دعم مالىي مستدامة للمشاري    ع طويلة الأمد. 

 مشاركة الأطباء من خارج المملكة. * الحاجة إلى تسهيل 
ي الإجراءات التنظيمية المرتبطة بموسم الحج. 

 * الحاجة إلى مزيد من الوضوح فر
 الحكومي والخاص. 

ر ر من القطاعير اتيجيير
كاء اسبر  * تحديات استقطاب سرر

 * المحافظة على استمرارية التعاون مع الجهات الداعمة. 
اتيجية.  كاء مع أهداف الجمعية وخططها الاسبر  * مواءمة أهداف الشر

 
 

: فرص التطور المستقبلية
ً
 خامسا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس فرص النمو والتوسع المستقبلية، والبر
 

اتيجية نوعية.  اكات اسبر  * بناء سرر
 * تطوير برامج الرعاية والدعم المستدام. 

 * إقامة الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة. 
ي دعم موارد الجمعية. 

 * تنظيم مؤتمرات علمية تسهم فر
 * تنوي    ع مصادر الدخل بما يعزز الاستدامة المالية. 

 
 

: تقرير الأعمال الإدارية لعام 
ً
 م 2025سادسا

 
، تقرير الأعمال المنفذة منذ تاري    خ   م، ومن أبرزها: 2025/ 02/ 04استعرض المنسق الإداري، أ. خالد الخضبر

 
 * حضور الاجتماعات الدورية للجمعية. 

ي الرسمي للجمعية. * 
وبر يد الإلكبر  إنشاء البر

 * إعداد الخطابات الرسمية الخاصة بالحج والرعايات وبرامج الدعم. 
 * التنسيق مع جمعية زمزم. 

 * مراسلات أمانة الحج والعمرة. 
 . ي وع الحذاء الطبر

 * إعداد ملف مشر



 

 
 
 
 
 
 
 

 . ي منصة التطوع الصحىي
 * التسجيل فر

 المملكة. * التنسيق مع أطباء من خارج 
اكات مع جهات داعمة.   * عقد اجتماعات سرر

 * التواصل مع منصة إحسان واستكمال إجراءات التسجيل والتفويض. 
 * إعداد نماذج موسم الحج. 

ر من خلال الاستبيانات.   * متابعة تقييم المتطوعير
 * تطوير المشاري    ع ورفعها للجهات الداعمة. 

اكات.   * حضور المعارض والمؤتمرات الداعمة للشر
ية متعددة.   * إبرام اتفاقيات تعاون مع جهات طبية وخبر

 * إعداد الكتيبات التوعوية الخاصة بالفرق الراجلة. 
 * التقديم على تصاري    ح الفعاليات. 

 * استقطاب جهات داعمة للمشاري    ع الصحية. 
 
 
 
 
 

: كلمة المدير التنفيذي والخطة التشغيلية لعام 
ً
 م 2026سابعا

 
اتيجية والتشغيلية لعام   للخطة الاسبر

ً
ي ركزت  2026قدمت المدير التنفيذي، أ. فاطمة الدخلان، عرضا

م، والبر
 على: 

 
 . ي
ر العلمي والمهبر  * تعزيز التمبر

امج التعليمية والمؤتمرات العلمية المتخصصة.   * تنفيذ البر
 . ر ر الصحيير ي للممارسير

 * دعم التطوير المهبر
 .  * دعم البحث والابتكار العلمي

 * رفع مستوى الوعي المجتمعي بصحة القدم والكاحل. 
 * تطوير الأدلة الإرشادية والممارسات الشيرية. 

 .  * توسيع التعاون المحلىي والدولىي
 * الاستفادة من التقنيات الرقمية الحديثة. 

 * تعزيز العضوية وزيادة المشاركة. 
 * تنمية الاستدامة المالية. 

 * توسيع قاعدة المستفيدين. 
 المبادرات الصحية الوطنية. * دعم 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

اتيجية المنفذة خلال النصف الأول من عام  : المشاري    ع الاسبر
ً
 م 2026ثامنا

 
ي تضمنت: 

اتيجية المنفذة، والبر  استعرضت الإدارة التنفيذية المشاري    ع الاسبر
 
ي موسم الحج1

 . المشاركة الصحية فر
 

 * رفع كفاءة المشاركة الميدانية. 
 * توسيع نطاق الخدمات التوعوية والعلاجية. 

 
وع حقيبة الحاج وصحة القدم2  . مشر
 

 * تصميم حقيبة متكاملة للعناية بالقدم أثناء أداء المناسك. 
 
ي للحجاج3 وع الحذاء الطبر

 . مشر
 

ر مواصفاته الطبية.   * تطوير المنتج وتحسير
 * إنشاء خط إنتاج مستدام. 

وع.  ي للمشر اتيحىر  * البحث عن راعٍ اسبر
ي نطاق التوزي    ع. 

 * التوسع فر
 
 . الاستدامة المالية 4
 

ي إلى مصدر دخل مستدام للجمعية.  وع الحذاء الطبر
 * العمل على تحويل مشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

: الإنجازات المالية والإدارية
ً
 تاسعا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس الإنجازات المالية والإدارية، والبر
 

 م. 2025* إعداد القوائم المالية لعام 
انية السنوية. * مراجعة  ر  المبر

 * رفع التقارير المالية للجهات المختصة. 
 * تعزيز الحوكمة والامتثال المالىي والإداري. 

 * متابعة الأداء المالىي بما يدعم الشفافية والاستدامة. 
 

 كما تم اعتماد: 
 

كة رامي خالد الخضر محاسبون ومراجعون قانونيون 
 سرر

ي للجمعية.  ي خارجر
 كمراجع قانوبر

انيات الخاصه بالجمعيه  ر  لعمل القوائم الماليه والمبر
 
 

اتيجية اكات والاجتماعات الاسبر : الشر
ً
ا  عاسرر

 
اتيجية، ومنها:  اكات الاسبر  استعرض المجلس نتائج عدد من الاجتماعات والشر

 
 جدة  –جمعية الرعاية الصحية الداعمة 

 
ك.   * مناقشة فرص التعاون المشبر

 * تدريب الكوادر الصحية. 
ر لدعم برامج الجمعية. *   توفبر متطوعير
 

 جدة   –وقف داركم 
 

 ( حالة صحية. 250* دراسة أكبر من )
 * تخصيص مكتب للجمعية. 

 
كة ركن الفن الإعلامية  سرر

 
 * الاتفاق على إدارة حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية. 

 
ي 
 مكة المكرمة  –التجمع الصحىي الثابر

 
 تمت مناقشة عدد من المشاري    ع، منها: 

 
وع الحذاء غبر المخيط للحاج والمعتمر.   * مشر

وع حقيبة العناية بالقدم والكاحل.   * مشر
 * مبادرات التوعية المجتمعية. 

ي المساجد للحد من انتقال العدوى. 
وع صناديق تغطية الأرجل فر  * مشر

 



 

 
 
 
 
 

: أبرز تحديات النصف الأول من عام   م 2026الحادي عشر
 

: ناقش المجلس أبرز  ي
ي تمثلت فر

 التحديات، والبر
 

 * المحافظة على هوية الجمعية مع توسع برامجها. 
 .  * تعزيز الحضور والتأثبر المجتمعي

 . ي التخصصي  * تطوير مفهوم العمل الخبر
 * محدودية الموارد المالية الثابتة. 

 * الحاجة إلى مزيد من التكامل مع الجهات الصحية. 
 * تفاوت سرعة اتخاذ القرار لدى بعض الجهات. 

ر الطموحات والإمكانات المتاحة.   * تحقيق التوازن بير
 

 وأكدت الإدارة التنفيذية أن الجمعية تمكنت من تحقيق أثر نوعي ملموس رغم تلك التحديات. 
 
 

اكات : العضوية والشر ي عشر
 الثابر

 
 :  ناقش المجلس ما يلىي

 
 * استقطاب أعضاء جدد للجمعية. 

 * توسيع قاعدة العضوية. 
ات نوعية.   * استقطاب شخصيات اعتبارية ذات خبر

 
، وكيل مساعد   ي

كما تم استعراض نتائج اللقاء مع سعادة المهندس عبدالوهاب بن سعد بن فردان القحطابر
 المشاركة المجتمعية بأمانة منطقة الرياض، والذي أبدى: 

 
 * استعداد الأمانة لدعم الجمعية. 

 مقابل. * توفبر مرافق وأجنحة للفعاليات دون 
 * دعم المبادرات والأنشطة المستقبلية. 

ي الانضمام إلى الجمعية العمومية. 
 * رغبته فر

 
 

ق الأوسط لصحة القدم  : نتائج مؤتمر الشر  م 2026مايو  –الثالث عشر
 

ي مستشفر الدكتور سليمان الحبيب 
العليا، حيث   –استعرض المجلس نتائج استبيان المؤتمر الذي أقيم فر

 أظهرت النتائج: 
 

 . ر  * ارتفاع مستوى رضا المشاركير
ات على تقييمات مرتفعة.   * حصول المحتوى العلمي والمحاضر

 .  * إشادة مجموعة سليمان الحبيب بمستوى التنظيم والمحتوى العلمي
 

 وأكد المجلس أن نجاح المؤتمر يعكس المكانة العلمية المتقدمة للجمعية. 



 

 
 
 

: القرارات   والتكليفاتالرابع عشر
 

 بعد المناقشة والمداولة، أصدر مجلس الإدارة القرارات التالية: 
 

: اعتماد الأنظمة والسياسات والحوكمة لعام 
ً
 م 2026أولا

 
 :  وافق المجلس على اعتماد ما يلىي

 
 

 م. 2026* الخطة التنفيذية لعام 
 * نظام الرقابة الداخلية. 

ر مجلس الإدارة    والإدارة التنفيذية. * مصفوفة الصلاحيات بير
ي منصة الإفصاح: 

 ونحتاج اعتماد السياسات واللوائح هذه :السياسات المطلوبة فر
 
ية   .1  لائحة الموارد الشر
 سياسة ضف المساعدات والخدمات  .2
ر المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية  .3  الية تعيير
ي   .4

 الميثاق الأخلافر
 سياسة تعارض المصالح   .5
 سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغ  .6
 سياسة خصوصية البيانات  .7
 سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها   .8
عات .9  سياسة جمع التبر
ر  .10  آلية إدارة المتطوعير
ات الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .11  مؤسرر
 سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال و جرائم تمويل الإرهاب .12
ع المشتبه به وآلية الابلاغ عنه .13 ي لتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 الدليل الاجراب 
وع آخر 14 ع لمشر  .سياسة إعادة توجيه مبلغ التبر
 .لائحة وإجراءات لاختيار المستفيدين 15
 .سياسة معتمدة خاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟16
 الإدارة تجاه مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.لائحة توضح أدوار ومسؤوليات مجلس 17
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب .18

 دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
ات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموال 19  .المؤسرر
 .إجراءات فحص كافية لضمان معايبر عالية عند توظيف منسوبيها20
 آلية تدقيق مستقلة لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط لمكافحة تمويل الإرهاب 2
 لائحة السياسات المالية   .22
 سياسة الاستثمار   .23
 دليل الإجراءات المالية   .24
 سياسة التعامل المقبوضات .25
 .  اعتماد سياسة الامتيازات والمكافئات 26
ر مجلس الادارة والادارة التنفيذية 27  .  اعتماد لائحة الصلاحيات المالية  بير
 . نظام الرقابة الداخلية  28
 . سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين 29
ر اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية 30  . مصفوفة الصلاحيات بير



 

 
 
 
 
 
امج والانشطة 31  . سياسة الضف على البر
يات والتعاقدات32  . لائحة المشبر

ية.   * لائحة الموارد البشر
يات والتعاقدات.   * لائحة المشبر

 * لائحة الصلاحيات المالية. 
 * إجراءات الفحص والتحقق عند التوظيف. 

ي حالات الاشتباه. 
ع فر ي الخاص بتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 * الدليل الإجراب 
ي للجمعية. 

 * الميثاق الأخلافر
 . ر  * آلية إدارة المتطوعير

 المستفيد للخدمة. * آلية التحقق من استحقاق 
 * آلية التدقيق واختبار فعالية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط الخاصة بمكافحة تمويل الإرهاب. 

ر المدير التنفيذي.   * آلية تعيير
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 * دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
 

: التكليفات
ً
 ثانيا

 
اف العام على مؤتمر الجمعية لعام . تكليف د. وجدي 1  م وتشكيل اللجنة المنظمة. 2027نصبر بالإسرر
اف على فعالية اليوم العالمي للسكري بتاري    خ 2 ي بالإسرر

 م. 2026/ 11/ 14. تكليف د. خالد سلطان الزهرابر
اف على مؤتمر الحج لعام 3 ي بالإسرر م، على أن يبدأ الإعداد خلال شهر نوفمبر  2027. تكليف د. سعيد الأكلبر

 م. 2026
اف على فعالية اليوم العالمي للقدم خلال أغسطس 4  م. 2026. تكليف د. إسراء حمود بالإسرر
اف على مؤتمر 5  . Global Health. تكليف د. فيصل بالإسرر
اف العام على موسم الحج لعام 6 ي بالإسرر  م. 2027. تكليف د. نوره محمد المغربر
 

 وأكد المجلس أن جميع التكليفات تنفذ وفق الأدوار والمسؤوليات المحددة وبما يحقق أهداف الجمعية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

: موعد انعقاد الجمعية العمومية   الخامس عشر
 

 أفادت المدير التنفيذي بأن موعد انعقاد اجتماع الجمعية العمومية الأول سيكون بمشيئة الله يوم: 
 

 م 2026/ 07/ 23الخميس 
 

 الحضور والمشاركة الفاعلة. ودعت جميع الأعضاء إلى 
 
 
 

: اختتام الاجتماع   السادس عشر
 

ي ختام الاجتماع، تقدمت رئيس مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية على 
فر

جهودهم ومساهماتهم، مؤكدة أهمية استمرار العمل المؤسسي المنظم لتحقيق أهداف الجمعية وخدمة  
 المستفيدين. 

 
 وقد انتهى الاجتماع بعد استكمال مناقشة جميع البنود المدرجة على جدول الأعمال، والله الموفق


