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 :مقدمة

يظللالتحديلللجلحيات اللليلتتحقاللالتيرارلتالللللللللللللدرات لشلللعهلشولتشللالتالللللللللللللدتات لش للللللللللللللل    لللل ت  للللللللللللل   للللل

 باتشج ل،لفكلنللابللح للشولتنو علشصلللللللللللط لتحلتال لاولتحديصللللللللللاال يحتلبد و ال  للللللللللنل ال حاليلل

لحز لطةلتلإ تطتيلتلملحاالشتللييررلح للتلاادتات  ا.لل

 سلللللللللللللالملاعلملتنتالالتلموت طلتلمللحالالبللح اول تحواللللللللللللللل لالتحرللنونالالللل لتحرللول تحكلل لالل نيولفهلشت الالل

لل
 
 تلم للللا  ال اللالشيلبصللللاللالحسةلتحسللللالاللللالشول شالتنظاعلتح واالشعلتحلت تًنل تلملنيًنل فرل

 حلأنظتال تحقوت حلتلم توللب للفهلتلمتقكالتح اباالتحس وطيا.

 النطاق:  

تيلطلحسةلتحسللللللالاللللللالتلمسللللللم حاليلتح لشالفهلشتعلتحدلمح ليل تلمسللللللم حاليلت  لطةل الشاهلتحدلمح ليلل

ل شلنيي ل،ل فاتلليد قرلبلادخلتولتتشوتلل تلمسم حاال ن ل.ل

 المادة الأولى: أهداف تنمية الموارد المالية بالجمعية: 

 تسالملت ات اال لمحلت   للتلااتحتتاجاالاعلملتنتاالتلموت طلتلملحاال تادلتش  للشولتوللتلاتي:للل

 ز لطةلتلااتثتل تيلتلملحاا.لل •

 تنتاال  الفلت ات اا.لل •

 تح تال للملترليعلش ل  علنو االحقلت تًنلبلحر لعلت  كوشي،ل تتحلهل تلمماسليلتلملنيا.لل •

 تبدكل لشندجليلابلت االتسوول خدقفلشات حلت ادتع.لل •

 :المادة الثانية: القيم الأخلاقية التي يجب أن يتصف بها موظفي تنمية الموارد المالية 

 تحدتًزل تلاترلنلفهل طتءلتح تا.ل •

 تلمصلتااالفهلتحد لشا.ل •

 تحد و التلمسدتالفهلتحاالشتعلتحدلمح لي.لل •

 ت تحتولتصو االتح توءل تح اكلء.لل •

 تلمماساالفهلتح تا.ل •

 تلمبلط ة.لل •

 المادة الثالثة: السياسات الخاصة بحقوق الجمعية: 

ييرلحيات االتحدأكللشولتحسوشالتحرلنوناالحقتدلمحعل تلمبقغلتلمدلمحعلبهل يحتل  تليالت ات اال •

 شول جل ت ل لشيدتقا.لل
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ييرلحيات االتادر لعل سبالشئو الشولتحدلمح ليلشيلطةل ش دتلةلشولابالشجقسلتلإطت ةلل •

 تخصصلحقتصل  فلتح توشاال تلإطت  ا.لل

لييرلحيات اال فضلتلمنيال  لتحدلمحعلفهل للل شوطل جل لشالشولشأنهلتلإضات لبل ات اا.ل •

 المادة الرابعة: السياسات الحكومية الخاصة بعملية جمع التبرعات:  

لاليستحلحيات االبإالشال تقالشتعلتحدلمح ليلالالب للت  صولل للملتصا حلشولتلماكزلتحولنيل •

 حدنتاالتحر لعللًحلتحابحه.لل

 نلتروولت ات االبتز  للشوليبلشا نل تقاالت اتعلبب لاليلت ا فاالشغقفا،لشبًنلفي للتل  خلل •

ا لت حلل تن  لئ لل ش دتلةلشولت ات اا،ل  قتزولحملاءلبيتالتقتلتحب لاليل إباتزحللشتىللق لل

 شن عليحت.لل

 لاليستحلبأجل لللشولتت وتللفدحل سلبليلح ستلتحغاضلبلاعل جلشخصلش تللكلنلشاكزة.لل •

لاليستحلحيات االتاد تلللتتشوتللفهللًحلتحغاضلتحسجلشت يلشول شقهلالالبتوتفرالت االل •

ل إنلحعليديساليحتلفتولت ا التلم افا.لل
 
 شولتلمدلمحعلانلكلنللاضلتلمدلمحعلشيلطت

 للملكالش الشصاحلح للبجتعلتحدلمح ليللملةلشيلطةلفو لتن  لءلش تالت ات االفهل لللاالشالل •

ت اتعل فاهل صاقال تبًنل تلإطت ة،ل شجقسل شول ش دتلل ترا ال ا لتطل تحدلمح لي،ل شتعل  تقال

لبللمستنلتيلتحلتحال للملص ده،ل  ف هلاعلملت ا التلم افالل
 
 شفاطتيلاياتطتتهل شصا فلتهلشم لت

ع،ل إيتلكلنلتحدصا حللًحلشيلطلتلملةلفاكدفيلبإط تجلتحدرا الضتولتلمًزتنااللتوللشلةلت ات

 تحسنو ا.لل

لل •
 
لاليستحلحيات االتحتسو رلتجلتلمحعلحصل حلش ا علالالب لل تسلتلموتفرليلتحوزشالحسحتل فرل

 حلأنظتالتلما االفهلتحل حا.لل
 

 :المادة الخامسة: مسؤولية موظف تنمية الموارد المالية تجاه التبرعات الواردة للجمعية

ابوللتحدلمحعلشولابالتحلت علبتللينساعلشعل حلتفلت ات اال  دوتفرلشعلتتنظتال تحقوت حلل •

 تحااتاا.لل

 يج ل نليكونلتح ل للشولتحدلمحعل  للملشولتكقفالت  صولل قي ل.ل •

 توشاهل افلتحدلمحعلبيس ل لبالتلمدلمحع.ل •

 شدلب ال افلتحدلمحعل شللتحلت تًنلبلحدرل  التلمنلابا.لل •
ل

ل

ل

ل

ل

ل
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   :المادة السادسة: أنواع التبرعات المالية

  تنقسم التبرعات إلى نقدية أو عينية ويمكن تقسيمها إلى نوعين رئيسيين من حيث أوجه الصرف

 هما/ 

  تبرعات مخصصة )مقيدة( وتشمل: .1

 :  اتعلملفي للشلليلهالزكوات:   .أ

  نلتصافلفاتللتصصيلحه.ل •

  نلتصافلفهلشلةل اصلحلل لولشاوطجل ت للفاتلليخصلتحزكلة.لل •

تحزكلةللًحلتلمرالةلبلمحنلشجلشيلطلتصافلفهلتحلمحتشجل تلم ل  علتحتيلت دلمحلشولشصل فلتحزكلةلل •

.لل
 
 شا ل

 تسالملت ات االبكلفالتحوال الحقدأكللشول  راالتلمسدفاللحوادفلطةلشولتلشلت ل.ل •

 تقتزولت ات االبإ لتطلتحدرل  التحل   ال ول  شهلتحصافللمبلحغلتحل ع.لل •

  ويراعى فيها ما يلي:الأوقاف:  . ب

 يدعلتخصاصلتحدلمح ليلتحوافااللم ا  ليلتت الفلفرط.ل •

 يدعلتحد لشالشعلتت الفل فرلتحقوت حلتلمنظتالح للبل ات اا.ل •

 يكونلتلااتثتل لفهلتحوافل فرلنصوصللا يالتلااتثتل لتلم دتلةلشولشجقسلتلإطت ة.ل •

مقيدة(   .2 )غير  عامة  مخصصة  غير  تحصلاليللتبرعات  شثال

 لللل: تح بلي

 توشهلحدغ االباتشجل ش ل  علت ات اا.ل •

 تغ االتكلحافلت ات االتحوزشاللاادتات حلل تادلتش  ل.لل •

 المادة السابعة: مصادر التمويل: 

 تحر لعلت  كوشي.ل .1

 تحر لعلتتحله.لل .2

 ا لعلت ا ليلتلملنيا.لل .3

 ا لعلتتفاتط.لل .4

 تلمسم حاالت ادت اا.لل .5

 شز طجلت خلشالل .6

ل
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 المادة الثامنة: مجالات الدعم والتمويل.  

 تدتثالفهلتلاتي:للل

 تحصلاليل تح بليل ت خصوشليلللتحل علتلملعهلتلمدتثالفهلترليعلتحدلمح ليلتلملحاالكلحزكوتي .1

 تلمكتسبا.لل

تح اناالل .2 تحدلمح ليل فهل تح انيل تلمدتثال تحغست اال تتش زةللللشثا:تحل عل تح رل تي،ل تحسويل

 للتحك ابل اا.

تحل علتلم نوجل تلمدتثالفهلتزكاال    الت ات االشولابال شوزلت ادتعلتحتيلح للتأثًحل للمل .3

 تلمدلمحعل  للاحل فكل ل  لشبلط تيلتيدضن للت ات اا.لل

 .  المادة التاسعة: مراحل جمع التبرعات 

 تتال تقاالشتعلتحدلمح ليلابالتيصاق للبللمات التتتاا:ل

 شا قالتيليللتلا دالشلي.لل .1

 شا قالتصتاعلتلمندج.لل .2

 شا قالتيليللش ليلتحدتو ا.ل .3

 شا قالتحدخ اطل  تويلشتعلتحدلمح لي.لل .4

 شا قالتصتاعل حاليل  ط تيللق لتحدلمح لي.لل .5

 شا قالتنفاسل تويلشتعلتحدلمح لي.لل .6

 شا قالت و التح واليلشعلتلمدلمح ًن.ل .7

 شا قالتحديسًنلتلمسدتالحق تقاليلت خل البسحت.لل .8

 المادة العاشرة: التزامات الجمعية للأطراف ذات العلاقة:   

: الجهات الحكومية الرسمية:  
ً
 أولا

تقتزولت ات االبد بارلكلفالتحروتنًنل تتنظتالتلمنظتالب تقاليلشتعلتحدلمح ليل فرلتحقوت حلل .1

  تحروتنًنلتحااتاالفهلتلمتقكالتح اباالتحس وطيا.لل

 ت بارلنظلولت  وكتال تح فلفاا.لل .2

 ا لت لترل  الط   التوضحلتفل االتحل عل  لتحدلمحع.لل .3

: الجهات الداعمة:   
ً
 ثانيا

 تقتزولت ات االحيا ليلتحلت تالبللآتي:للل

 تلمصلتااالتحدلشالتجلةلط ت لل  حاليل اف ل.لل .1

 ت بارلنظلولت  وكتال تح فلفاا.لل .2
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 ت  فلظل للملاا التلمدلمحعل ترليال لبلته.لل .3

  لولتادخلتول ال الشتعلتحدلمح ليل  لشيدو لت ل،لب كاليتسلكاتشالتلمسدفال.ل .4

ت ات االل .5 حلىل بلحلت تًنل ت  فوظال ت خل ال تلم قوشليل تادخلتول فهللللالا لول  ال  ل

  لاتض ل.لل

 ا لت لترل  الط   التوضحلتفل االتحل عل  لتحدلمحع.لل .6
 

 المادة الحادية عشر: استقطاب وتنمية الموارد المالية للأوقاف:  

 أولا: أنواع الموارد المالية للأوقاف:  

 شوت طلشلحاا.لل .1

 شوت طل اناا.لل .2

: الفئات المستهدفة لتنمية الموارد الوقفية:  
ً
 ثانيا

 فئالتتفاتطل ت تالكلفالتفاتطلت ادتع.ل .1

 فئال شلللتت تللل ت تالتلافاتطل تتاالتحدجل  ال لحاالتحلتا.ل .2

 تلمماسليلت خًحيالتلملنيا.لل .3

 شاكليل شماسليلتحر لعلت خلص.ل .4

لتحر لعلت  كوشي.ل .5

 المادة الثانية عشر: آلية جمع التبرعات.  

  لمحل ال التلاتصللايل)تلشالتحاال ال للملتحااعلتلمو ل(. •

 اعلت ات اا.لإلشاتلشصافهلب •

 تلاادر لعلشولتوللتحبنوكلت  قاال  سلبليلت ات اا.ل •

 تحديو ال  سلبلت ات اال وللا رلتح لتفلتلمصافهل  لتلإنتحنيل  للًحة.لل •

 تلمدجالتلإحكتح  ي.لل •

 المادة الثالثة عشر: شروط قبول التبرعات بالجمعية:   

لشدفرل قاهل)شثالل •
 
لالتربالت ات اال جلتلمح ليلشولش ليلتتل سل    التضالبل ادتعلضا ت

 شاكليلتحدبغ(.لل

 لالتربالت ات اال جل شوتللش كوكلفهلشصلط حل.لل •

.لل •
 
 لالتربالت ات اال جلتلمح ليلنرليالن ل ال

 ييرلحيات االتحدأكللشولتحسوشالتحرلنوناالحقتدلمحعل  لتلمبقغلتلمدلمحعلبه.لل •
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• ( بلحفراةل تلإتولل )1شعل لول تلملطةل شول شولل15(ل شئو ال تادر لعل سبال حيات اال (،ل  يرل

تحدرناال   تت لل تلاشدتلعهل تحلمحتشجل تحبيثل شثال ترلش لل تحتيل ت خلشليل شرلبال تحدلمح ليل

 شوظفيلت خلشليلتحص اا.لل

 تقتزولت ات االبن الترا الشلعهلانوجل للملشوا  للتلإحكتح  ي.لل •

 تروولت ات االبإ لتطلترل  الشلحاالحقلت تًنلتوضحل  شهلتحصافلت خل البل ت ع.ل •

 المادة الرابعة عشر: العلاقة بالمساهمين ذوي العلاقة: 

ت تحتولشلشاهلتحدلمح ليل روولتلمدلمحعلشولتوللتز  لةلبلحسا التلمتكنالبجتاعلتلم قوشليلل •

 تلمد قرالبكافاالتحدصافلفهلتحدلمح لي.لل

 ت  فلظل للملاا التلمدلمحعل ترليال لبلته.لل •

 ت تحتولشلشاهلتحدلمح ليل روولتلمسدفال،ل ت  لفظال للملكاتشده.لل •

  لالتسدخلول ال الشتعلتحدلمح ليل  لشيدو لت للب كالالليتسلبكاتشالتلمسدفال.لل •

 المادة الخامسة عشر: المسؤولية المعلوماتية:  

تادخلتولشلشاهلتحدلمح ليلتلم قوشليلتح لشالتحصلطاال تحص ايال لًحلتلمضققال تحتيلتيتحولل •

 كاتشالتلمسدفال.لل

  للملشلشاهلتحدلمح ليلت تحتولاوتنًنل تليالتلم قوشليلفهلشتاعلتت الي.لل •

 للملشلشاهلتحدلمح ليل لولتسا  ل  لتادخلتولتلم قوشليلت خل البللملنيًنلتحتيلتعلشت  للل •

 بوتا الت ات االالالفهل لاتض ل.لل

 نلل لبالتلملنحل  لتلمدلمحعل سفلتاتهلشولال تالتلمدلمح ًنلحلىلت ات اا،ليج لتلإااتعلفهلل •

 تيرارل لبدهلط نلا لاال  لتأتًح.ل

 المادة السادسة عشر: التقارير الإدارية:  

 أ. التمويل وتكلفة جمع التبرعات:  

ضتولل • ترعل تلمنروحال ت  سوبال تلمرالةل تحتيل تحدلمح ليل شتاعل تمكلل نل ت ات اال نل  للمل

ش لش علشفلفال  تض البأاص ىلال لشتكو،ل  نليكونوتل للملتاد لتطلحقتيلابالفهل جل ايلل

 فاتلليلتالفهلتتدصل  علشول  تلل.لل

  نلتمكللت ات االبأنلتكونلترل  احللشنساتالشعلش ليًحلت  لابالتحس وطيال  لتحل حاا.ل •

 للملت ات اال نلترلولترل  الط   التتسعلبلحلاال تلمصلتااال اتاعلتلمسلحتًنل تلمسم حًنلل •

  ولشتعلتحدلمح لي،ل للمل نلترلولحسةلتحدرل  الفهل ايلش قوو.ل
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تحدلمح ليل تلمصا فليلل • شتعل تكقفال تلمسلحتًنل ول تكونل تض ال اتاعل ت ات اال نل  للمل

  تحااوول كافلتعلتيليلحلل تخصاص ل.لل

 ب. المدفوعات والتعويضات: 

  للملشلشاهلتحدلمح ليلترليعلتلشلت عل للمل السل تت لش اجل  لبااوولشيلطة.لل •

 لاليربالشلشاهلتحدلمح ليل جلنوعلشولتح  ليلل  لتلاشدالزتيل نلشلليفل ضونللاتخليلاات تيلل •

 نالبال ولت ات اا.

لشولشز طجلت خلشليل  لتحبضلئعلل •
 
ل  لشدل ل

 
 للملشلشاهلتحدلمح ليل نللاليس وتل  ليربقوتلشللا

 كتكلفأةلحلأ تلللتحدجل  التحتيليدعلتلا تبلطلب للشعلشز طجلت خلشال  لتحبضلئع.لل
 

 المادة السابعة عشر: الالتزام بالقوانين الوطنية:  

 نليبلجلشلش ولتحدلمح ليلت تحتض عل نلشلللالتقتزولت ات االتحتيلي تقونلشول شق للبلحروتنًنل •

 لل تتنظتا.

 للملشلشاهلتحدلمح ليل لولتلانخاتطلفهل جل  للليلتد ل ضلشعلتلاحتزتشليلتحرلنوناالتحتيل •

 ي تقونلفي لل  لي تقونللمصي   ل.ل

 للملشلشاهلتحدلمح ليل نليتن وتل ل ثل جلنوعلشول نوتعلت خلحفليل  لتحدجل زتيلاوتءلكلنيلل •

 شنل اال  لاوءلتادخلتولحن لللت علتلم ناا.لل

 المادة الثامنة عشر: السياسات الخاصة بحقوق المانحين: 

تلموت طلل • لاادخلتول اقوكهل ت ات اال ت تزول تحسجل ت ات اال تتاقوبل باالحال تلملنحل ا وول

 تلمتنو ال ال ت لل للملتادخلتولتحدلمح ليل للملنيولف لللحلألاتضلتلمرصوطةلشن ل.لل

ا وولتلملنحلب و الشتاعلتح لشقًنلبتجقسلاطت ةلت ات اا،ل ط  حعلت  و جلفهلتلإشاتفل للملل •

 تلمسم حاليل تحصو الي.لل

 حقتلنحل رلتلالوعل للملشًزتناليلت ات االت  لحاال تحسلبراللل •

 تحدأكللشولضتلنلتادخلتولتلمنيال للملتحنيولتلمدفرل قاه.ل •

 ضا  ةلترليعلتح كال تحدرليالبلح كالتحو رل تلمنلا لحقتلنح.لل •

شعلل • يد ل ضل لال بل تحتول اا ال بتلل بتني عل ش ل ا  لل تلمد قرال تلم قوشليل شعل تحد لشال

 تحسالاليل تحروتنًنلتح لشا.ل

شوظفيلل • شول تلمد و ًنل ول شول اوتءل تحدلمح ليل شتعل فهل ت ات اال شتثلهل ب و ال تلملنحل ا وول

 ت ات اال ولشولتلمد ل نًنلشلفوعهلتتشا.لل
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 نلتكونلشتاعلتح واليلشعلتتفاتطلتلمتثقًنلحيات االش ناال ت تحتفاال ت لمحل ولتلا تحتول •

 تلمدبلطل.لل

تنوجلل • تحتيل تحلمحيليال تلموتطل اوت عل شول تيسفل س ل لب  عل تاتلئ عل نل تحفا ال اتل ال

 ت ات االش ل ك  للب كالط  جل  لشدر ع.لل

  ا اللاحلتتائقال تلاادفسل تيلتلمد قرالبل ات اال تقريلاشلبالفو  ال  لطاال  ا يا.لل •

 الاستبدال  اجراءات  :عشر التاسعةالمادة 

:  
ً
 الاستبدال حسب رغبة المتبرع:  اجراءاتأولا

تخضعلاالاالتلااتبلتللحقضوتبطلتح ا االتلم توللب للفهلتلمتقكالتح اباالتحس وطيال تحتيلل

ل:تردض يلشلليله

ل ال الشولتادوولتحدلمحعل24يدلحلتاتبلتللتحدلمحعلبًنلش ل  علت ات االتولل .1

 نللتحالبالفهلتلااتبلتلليج لتحدرلولب ق لشكدوبللإطت ةلت ات االشوض للفهلتلمبقغل تاعلل .2

 تلم ا علتحسجليال لفهلتيوللتحدلمحعلتحاهل

لشولل .3
 
يدعلتلااتبلتللبلح ا رالتلمنلابال بيس لشللتاتةلت ات اا،ل فهللضونلفتحةلثوثًنليوشل

تل  خلتوفًحلتحبالنليلتحتيلت قب للت ات اا،لشخصوشللشنهل جلشصا فليل  ل اوولتاد  يل

 .شولتلمبقغلفهل تقاالتحدلمحع،ل  لتكونللازشالح تقاالتلااتبلتل

 الجمعية:الاستبدال حسب سياسة  اجراءاتثانياً:  

يج ل نلتياصلت ات اال للملتوشاهلشبقغلتحدلمحعل س ل لبالتلمدلمحعل تح تال للمليحتل فرلتتنظتالل

لللتحدلحاا: تحد قاتليل لاليج لتيو الشبقغلتحدلمحعلتعلملش ا عل تالتلالفهل ضارلت  للايل  فرلتح ا طل

االشالل .1 حهل  لول ت خصصل تلمواعل ن ليال تن  لءةل  ل تلم ا عل  ل تادكتللل تحرل ةل للمل  لول

لتلم ا علشاةل تاى.لل

يج ل تسلشوتفرالشولتلمدلمحعلفهلتيو الشبقغلتلمح هلتعلملش ا عل تال فهل للل لولشوتفردهلل .2

 يج لت شلعلشبقغلتحدلمحعلحهل س لتحضوتبطل تلاشتحتلليلتلم توللب للفهلت ات اا.

فهل للل لولتحرل ةلحقو وللتعلملتلمدلمحعليج ل تسلشوتفرالتلماكزلتحولنيلحدنتاالتحر لعللًحلل .3

 تحابحهلفهلتيو الشبقغلتحدلمحعلتعلملش ا عل تال
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 الاسترجاع:   اجراءات  :العشرونالمادة 

حقضوتبطلتح ا االتلم توللب للفهلتلمتقكالتح اباالتحس وطيال تحتيلتردض يلللتلااتحشلعتخضعلاالاالل

لشلليله:ل

ليتكولتلااتحشلعلحقتبلحغلتحتيلتعلتيو ق للحيات اال وللا رلت خ أ.ل .1

يدلحلتاتحشلعلتحدلمح ليلتولليوشيل تالشولتادوولتحدلمحعلشا  ال لاليكونلتحدلمحعلشاتبطلل .2

لبت ا عليدعلتنفاسةلفهل  ظالتحدلمحعللا دتلحاال افلتحدلمحعلضتولتلم ا ع.ل

 لاليتكولتاتحشلعلتحدلمح ليلتلماتب البلت الفل  لتحزكلة.ل .3

لفاهلشلمح تيلل .4
 
 نللتحالبالفهلتلااتحشلعليج لتحدرلولب ق لشكدوبللإطت ةلت ات االشوض ل

 تلااتحشلعلتوللشلةللالتز لل وليوشيل تالشولتادوولتحدلمحع.

يدعلتلإ شلعلبلح ا رالتلمنلابال) للملنفسل ااقالتحلفعلتحتيلتتيلشن لل تقاالتحلفع(ل بيس لل .5

لشولتل  خلتوفًحلتحبالنليلتحتيلت قب للت ات اا،ل
 
شللتاتةلت ات اا،ل فهللضونلفتحةلثوثًنليوشل

تكونللازشالل تحدلمحع،ل  ل فهل تقاال تلمبقغل شول تاد  يل شنهل جلشصا فليل  ل اوول شخصوشلل

 التلإ شلع.ح تقا

حيات االت  رلتحكلشالفهل فضلا لطةلتتشوتللحقتدلمحعلتيتلتبًنل شوطلتيليال  لاوءلناالشولل .6

لتلمدلمحعل  لتنلتحدلمحعلتعلبلحنالبال وللافل تا.ل

ل:لالمسؤوليات

ت برلحسةلتحسلللللللالالللللللالضلللللللتول   للللللل الت ات اال  للملشتاعلتتفاتطلتحسيوليدوحونلشتعلتحدلمح ليلشولل

لتحر لعلتح لول  لت خلصل  للًحلتحابحهل  لشولتلمصلط لتتتاى.

سلللللللللللدخلشونل اتعلتحدلمح ليل للملتوااعلشل نالتحروت للتتتوااال تحسلللللللللللقوكلل   شلللللللللللاعل  حئتلتحسيوليم

لتلمهني.

 اعتماد مجلس الإدارة 

للتت لل اعلفهلتشدتلعلشجقسلتلإطت ةللل لتحرلول تحكل اللبجت االلللشتعلتحدلمح ليتعلت دتلطلاللللللالاللللللالل

 و.2026/ل6/ل18تلمن رللبدل  خلل

 



 

 
 
 

                     
 محضر اجتماع مجلس إدارة جمعية طب القدم والكاحل

 
 م2026/ 06/ 18تاري    خ الاجتماع: 

 ( WhatsAppوسيلة الانعقاد: عبر تطبيق واتس آب )
 نوع الاجتماع: اجتماع مجلس إدارة دوري 

 
 

: الحضور 
ً
 أولا

 
ي 1  رئيس مجلس الإدارة.  – . د. نوره محمد المغربر
ي  . د. 2  نائب رئيس مجلس الإدارة.  –سعيد الأكلبر
 عضو مجلس الإدارة.  – . د. وجدي نصبر 3
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. إسراء حمود 4
ي 5

 عضو مجلس الإدارة.  –. د. خالد سلطان الزهرابر
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. فيصل  6
 المدير التنفيذي.  – . أ. فاطمة الدخلان 7
 المنسق الإداري.  –. أ. خالد الخضبر 8
 
 

: افتتاح الاجتماع 
ً
 ثانيا

 
حيب بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة   ، الاجتماع بالبر ي افتتحت رئيس مجلس الإدارة، د. نوره محمد المغربر

التنفيذية، وهنأت الجميع بمناسبة عيد الضحى المبارك، سائلة الله تعالى أن يعيده على الجميع بالخبر واليمن  
كات.   والبر

 
ي كلمتها أهمية مواصلة العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق أهداف الجمعية وتعزيز دورها العلمي  

وأكدت فر
اتيجية.  ي تحقيق مستهدفاتها الاسبر

، بما يسهم فر  والمجتمعي
 
 

: استعراض أبرز إنجازات الجمعية
ً
 ثالثا

 
ة  ي حققتها الجمعية خلال الفبر

ي تضمنت: استعرضت رئيس مجلس الإدارة أبرز الإنجازات البر
 الماضية، والبر

 
 * عقد لقاء مع هيئة الإذاعة والتلفزيون. 

 * المشاركة مع وكالة الاستثمار التابعة لوزارة الحج والعمرة. 
ي مكة المكرمة. 

 * حضور عدد من ورش العمل فر
ي موسم الحج بعد استكمال التصاري    ح اللازمة. 

 * المشاركة فر
 * تنفيذ مشاري    ع موسمية شملت: 

     . ي وع الحذاء الطبر
 * مشر

وع حقيبة الحاج.       * مشر
 * الفرق الراجلة.     

وع الأثر.  ية ضمن مشر ي إلى صندوق الموارد البشر وع الحذاء الطبر
 * رفع مشر

ي مجال القدم والكاحل. 
 * إقامة ندوة علمية متخصصة فر



 

 
 
 
 
 
 

ي المساجد. 
وع العناية بالقدم فر  * إعداد دراسة متكاملة لمشر

ي ضمن الملكية الفكرية.  وع الحذاء الطبر
 * تسجيل مشر

 
 
 
 
 

: أبرز التحديات
ً
 رابعا

 
ي تواجه الجمعية، ومنها: 

 ناقش المجلس أبرز التحديات البر
 

امج والأنشطة.   * محدودية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البر
 * صعوبة استقطاب مصادر دعم مالىي مستدامة للمشاري    ع طويلة الأمد. 

 مشاركة الأطباء من خارج المملكة. * الحاجة إلى تسهيل 
ي الإجراءات التنظيمية المرتبطة بموسم الحج. 

 * الحاجة إلى مزيد من الوضوح فر
 الحكومي والخاص. 

ر ر من القطاعير اتيجيير
كاء اسبر  * تحديات استقطاب سرر

 * المحافظة على استمرارية التعاون مع الجهات الداعمة. 
اتيجية.  كاء مع أهداف الجمعية وخططها الاسبر  * مواءمة أهداف الشر

 
 

: فرص التطور المستقبلية
ً
 خامسا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس فرص النمو والتوسع المستقبلية، والبر
 

اتيجية نوعية.  اكات اسبر  * بناء سرر
 * تطوير برامج الرعاية والدعم المستدام. 

 * إقامة الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة. 
ي دعم موارد الجمعية. 

 * تنظيم مؤتمرات علمية تسهم فر
 * تنوي    ع مصادر الدخل بما يعزز الاستدامة المالية. 

 
 

: تقرير الأعمال الإدارية لعام 
ً
 م 2025سادسا

 
، تقرير الأعمال المنفذة منذ تاري    خ   م، ومن أبرزها: 2025/ 02/ 04استعرض المنسق الإداري، أ. خالد الخضبر

 
 * حضور الاجتماعات الدورية للجمعية. 

ي الرسمي للجمعية. * 
وبر يد الإلكبر  إنشاء البر

 * إعداد الخطابات الرسمية الخاصة بالحج والرعايات وبرامج الدعم. 
 * التنسيق مع جمعية زمزم. 

 * مراسلات أمانة الحج والعمرة. 
 . ي وع الحذاء الطبر

 * إعداد ملف مشر



 

 
 
 
 
 
 
 

 . ي منصة التطوع الصحىي
 * التسجيل فر

 المملكة. * التنسيق مع أطباء من خارج 
اكات مع جهات داعمة.   * عقد اجتماعات سرر

 * التواصل مع منصة إحسان واستكمال إجراءات التسجيل والتفويض. 
 * إعداد نماذج موسم الحج. 

ر من خلال الاستبيانات.   * متابعة تقييم المتطوعير
 * تطوير المشاري    ع ورفعها للجهات الداعمة. 

اكات.   * حضور المعارض والمؤتمرات الداعمة للشر
ية متعددة.   * إبرام اتفاقيات تعاون مع جهات طبية وخبر

 * إعداد الكتيبات التوعوية الخاصة بالفرق الراجلة. 
 * التقديم على تصاري    ح الفعاليات. 

 * استقطاب جهات داعمة للمشاري    ع الصحية. 
 
 
 
 
 

: كلمة المدير التنفيذي والخطة التشغيلية لعام 
ً
 م 2026سابعا

 
اتيجية والتشغيلية لعام   للخطة الاسبر

ً
ي ركزت  2026قدمت المدير التنفيذي، أ. فاطمة الدخلان، عرضا

م، والبر
 على: 

 
 . ي
ر العلمي والمهبر  * تعزيز التمبر

امج التعليمية والمؤتمرات العلمية المتخصصة.   * تنفيذ البر
 . ر ر الصحيير ي للممارسير

 * دعم التطوير المهبر
 .  * دعم البحث والابتكار العلمي

 * رفع مستوى الوعي المجتمعي بصحة القدم والكاحل. 
 * تطوير الأدلة الإرشادية والممارسات الشيرية. 

 .  * توسيع التعاون المحلىي والدولىي
 * الاستفادة من التقنيات الرقمية الحديثة. 

 * تعزيز العضوية وزيادة المشاركة. 
 * تنمية الاستدامة المالية. 

 * توسيع قاعدة المستفيدين. 
 المبادرات الصحية الوطنية. * دعم 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

اتيجية المنفذة خلال النصف الأول من عام  : المشاري    ع الاسبر
ً
 م 2026ثامنا

 
ي تضمنت: 

اتيجية المنفذة، والبر  استعرضت الإدارة التنفيذية المشاري    ع الاسبر
 
ي موسم الحج1

 . المشاركة الصحية فر
 

 * رفع كفاءة المشاركة الميدانية. 
 * توسيع نطاق الخدمات التوعوية والعلاجية. 

 
وع حقيبة الحاج وصحة القدم2  . مشر
 

 * تصميم حقيبة متكاملة للعناية بالقدم أثناء أداء المناسك. 
 
ي للحجاج3 وع الحذاء الطبر

 . مشر
 

ر مواصفاته الطبية.   * تطوير المنتج وتحسير
 * إنشاء خط إنتاج مستدام. 

وع.  ي للمشر اتيحىر  * البحث عن راعٍ اسبر
ي نطاق التوزي    ع. 

 * التوسع فر
 
 . الاستدامة المالية 4
 

ي إلى مصدر دخل مستدام للجمعية.  وع الحذاء الطبر
 * العمل على تحويل مشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

: الإنجازات المالية والإدارية
ً
 تاسعا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس الإنجازات المالية والإدارية، والبر
 

 م. 2025* إعداد القوائم المالية لعام 
انية السنوية. * مراجعة  ر  المبر

 * رفع التقارير المالية للجهات المختصة. 
 * تعزيز الحوكمة والامتثال المالىي والإداري. 

 * متابعة الأداء المالىي بما يدعم الشفافية والاستدامة. 
 

 كما تم اعتماد: 
 

كة رامي خالد الخضر محاسبون ومراجعون قانونيون 
 سرر

ي للجمعية.  ي خارجر
 كمراجع قانوبر

انيات الخاصه بالجمعيه  ر  لعمل القوائم الماليه والمبر
 
 

اتيجية اكات والاجتماعات الاسبر : الشر
ً
ا  عاسرر

 
اتيجية، ومنها:  اكات الاسبر  استعرض المجلس نتائج عدد من الاجتماعات والشر

 
 جدة  –جمعية الرعاية الصحية الداعمة 

 
ك.   * مناقشة فرص التعاون المشبر

 * تدريب الكوادر الصحية. 
ر لدعم برامج الجمعية. *   توفبر متطوعير
 

 جدة   –وقف داركم 
 

 ( حالة صحية. 250* دراسة أكبر من )
 * تخصيص مكتب للجمعية. 

 
كة ركن الفن الإعلامية  سرر

 
 * الاتفاق على إدارة حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية. 

 
ي 
 مكة المكرمة  –التجمع الصحىي الثابر

 
 تمت مناقشة عدد من المشاري    ع، منها: 

 
وع الحذاء غبر المخيط للحاج والمعتمر.   * مشر

وع حقيبة العناية بالقدم والكاحل.   * مشر
 * مبادرات التوعية المجتمعية. 

ي المساجد للحد من انتقال العدوى. 
وع صناديق تغطية الأرجل فر  * مشر

 



 

 
 
 
 
 

: أبرز تحديات النصف الأول من عام   م 2026الحادي عشر
 

: ناقش المجلس أبرز  ي
ي تمثلت فر

 التحديات، والبر
 

 * المحافظة على هوية الجمعية مع توسع برامجها. 
 .  * تعزيز الحضور والتأثبر المجتمعي

 . ي التخصصي  * تطوير مفهوم العمل الخبر
 * محدودية الموارد المالية الثابتة. 

 * الحاجة إلى مزيد من التكامل مع الجهات الصحية. 
 * تفاوت سرعة اتخاذ القرار لدى بعض الجهات. 

ر الطموحات والإمكانات المتاحة.   * تحقيق التوازن بير
 

 وأكدت الإدارة التنفيذية أن الجمعية تمكنت من تحقيق أثر نوعي ملموس رغم تلك التحديات. 
 
 

اكات : العضوية والشر ي عشر
 الثابر

 
 :  ناقش المجلس ما يلىي

 
 * استقطاب أعضاء جدد للجمعية. 

 * توسيع قاعدة العضوية. 
ات نوعية.   * استقطاب شخصيات اعتبارية ذات خبر

 
، وكيل مساعد   ي

كما تم استعراض نتائج اللقاء مع سعادة المهندس عبدالوهاب بن سعد بن فردان القحطابر
 المشاركة المجتمعية بأمانة منطقة الرياض، والذي أبدى: 

 
 * استعداد الأمانة لدعم الجمعية. 

 مقابل. * توفبر مرافق وأجنحة للفعاليات دون 
 * دعم المبادرات والأنشطة المستقبلية. 

ي الانضمام إلى الجمعية العمومية. 
 * رغبته فر

 
 

ق الأوسط لصحة القدم  : نتائج مؤتمر الشر  م 2026مايو  –الثالث عشر
 

ي مستشفر الدكتور سليمان الحبيب 
العليا، حيث   –استعرض المجلس نتائج استبيان المؤتمر الذي أقيم فر

 أظهرت النتائج: 
 

 . ر  * ارتفاع مستوى رضا المشاركير
ات على تقييمات مرتفعة.   * حصول المحتوى العلمي والمحاضر

 .  * إشادة مجموعة سليمان الحبيب بمستوى التنظيم والمحتوى العلمي
 

 وأكد المجلس أن نجاح المؤتمر يعكس المكانة العلمية المتقدمة للجمعية. 



 

 
 
 

: القرارات   والتكليفاتالرابع عشر
 

 بعد المناقشة والمداولة، أصدر مجلس الإدارة القرارات التالية: 
 

: اعتماد الأنظمة والسياسات والحوكمة لعام 
ً
 م 2026أولا

 
 :  وافق المجلس على اعتماد ما يلىي

 
 

 م. 2026* الخطة التنفيذية لعام 
 * نظام الرقابة الداخلية. 

ر مجلس الإدارة    والإدارة التنفيذية. * مصفوفة الصلاحيات بير
ي منصة الإفصاح: 

 ونحتاج اعتماد السياسات واللوائح هذه :السياسات المطلوبة فر
 
ية   .1  لائحة الموارد الشر
 سياسة ضف المساعدات والخدمات  .2
ر المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية  .3  الية تعيير
ي   .4

 الميثاق الأخلافر
 سياسة تعارض المصالح   .5
 سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغ  .6
 سياسة خصوصية البيانات  .7
 سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها   .8
عات .9  سياسة جمع التبر
ر  .10  آلية إدارة المتطوعير
ات الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .11  مؤسرر
 سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال و جرائم تمويل الإرهاب .12
ع المشتبه به وآلية الابلاغ عنه .13 ي لتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 الدليل الاجراب 
وع آخر 14 ع لمشر  .سياسة إعادة توجيه مبلغ التبر
 .لائحة وإجراءات لاختيار المستفيدين 15
 .سياسة معتمدة خاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟16
 الإدارة تجاه مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.لائحة توضح أدوار ومسؤوليات مجلس 17
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب .18

 دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
ات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموال 19  .المؤسرر
 .إجراءات فحص كافية لضمان معايبر عالية عند توظيف منسوبيها20
 آلية تدقيق مستقلة لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط لمكافحة تمويل الإرهاب 2
 لائحة السياسات المالية   .22
 سياسة الاستثمار   .23
 دليل الإجراءات المالية   .24
 سياسة التعامل المقبوضات .25
 .  اعتماد سياسة الامتيازات والمكافئات 26
ر مجلس الادارة والادارة التنفيذية 27  .  اعتماد لائحة الصلاحيات المالية  بير
 . نظام الرقابة الداخلية  28
 . سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين 29
ر اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية 30  . مصفوفة الصلاحيات بير



 

 
 
 
 
 
امج والانشطة 31  . سياسة الضف على البر
يات والتعاقدات32  . لائحة المشبر

ية.   * لائحة الموارد البشر
يات والتعاقدات.   * لائحة المشبر

 * لائحة الصلاحيات المالية. 
 * إجراءات الفحص والتحقق عند التوظيف. 

ي حالات الاشتباه. 
ع فر ي الخاص بتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 * الدليل الإجراب 
ي للجمعية. 

 * الميثاق الأخلافر
 . ر  * آلية إدارة المتطوعير

 المستفيد للخدمة. * آلية التحقق من استحقاق 
 * آلية التدقيق واختبار فعالية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط الخاصة بمكافحة تمويل الإرهاب. 

ر المدير التنفيذي.   * آلية تعيير
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 * دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
 

: التكليفات
ً
 ثانيا

 
اف العام على مؤتمر الجمعية لعام . تكليف د. وجدي 1  م وتشكيل اللجنة المنظمة. 2027نصبر بالإسرر
اف على فعالية اليوم العالمي للسكري بتاري    خ 2 ي بالإسرر

 م. 2026/ 11/ 14. تكليف د. خالد سلطان الزهرابر
اف على مؤتمر الحج لعام 3 ي بالإسرر م، على أن يبدأ الإعداد خلال شهر نوفمبر  2027. تكليف د. سعيد الأكلبر

 م. 2026
اف على فعالية اليوم العالمي للقدم خلال أغسطس 4  م. 2026. تكليف د. إسراء حمود بالإسرر
اف على مؤتمر 5  . Global Health. تكليف د. فيصل بالإسرر
اف العام على موسم الحج لعام 6 ي بالإسرر  م. 2027. تكليف د. نوره محمد المغربر
 

 وأكد المجلس أن جميع التكليفات تنفذ وفق الأدوار والمسؤوليات المحددة وبما يحقق أهداف الجمعية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

: موعد انعقاد الجمعية العمومية   الخامس عشر
 

 أفادت المدير التنفيذي بأن موعد انعقاد اجتماع الجمعية العمومية الأول سيكون بمشيئة الله يوم: 
 

 م 2026/ 07/ 23الخميس 
 

 الحضور والمشاركة الفاعلة. ودعت جميع الأعضاء إلى 
 
 
 

: اختتام الاجتماع   السادس عشر
 

ي ختام الاجتماع، تقدمت رئيس مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية على 
فر

جهودهم ومساهماتهم، مؤكدة أهمية استمرار العمل المؤسسي المنظم لتحقيق أهداف الجمعية وخدمة  
 المستفيدين. 

 
 وقد انتهى الاجتماع بعد استكمال مناقشة جميع البنود المدرجة على جدول الأعمال، والله الموفق


