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   مقدمة:

 م  مستال و  فففففففففيبلإ  
ا
  ضففففففففف ضفففففففففة 

ا
تعد مصفففففففففحيات بيصفففففففففارة و لإدا م ال بفيبية مبفيبية بيسيحة مت متال 

رةفففن ا تففف  تع ففف   الم ؤوفففدمفففد ب  ففففففففففففف ميةففف و    طفففل بي فففدا مبي ففف رففف ج عةفففت  بيرقففف لإفففت بيفففدبواةفففت مب  ي  فففت     

 مبيصارة و لإدا م ال بفيبية مبفيبية بيسيحة مت لا س  ي بي ربيبو مب ع ماو    ب ج عةت.

   النطاق:

مم فففففففففف مية و  لمجال بفيبية لإ  ج عةت    ب  ييرت  مبيصففففففففففارة وؤودي ه ه بي ففففففففففة ضففففففففففت ب  فففففففففف يية و بيع مت  

 .ب   مل    بي ات و ب  يةت مبفيبية بيسيحة متمصارة و  

  البيان:

  أولا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .ب س  ي بي ة ض و بيع مت يسو ةق  هدبف ب ج عةت -1

 ا فففدبي ب  ت  بفضفففففففففففففذيبؤة ةفففت مبيسيحةففف مفففت يدج عةفففت ممسففف معفففت ؤيحةففف هففف  معفففد ب س ففف يهففف  م  ب ج عةفففت  -2

 .بيع يمةت

 .ب س  ي بيهة ك  بيسيظة ةت مبييظةحةت    ب ج عةت -3

ب س فف ي بظمظ ففت مبيطفففففففففففففيبلإ  يارقفف لإففت بيففدبواةففت مبفدفففففففففففففربف  ا تفف  م جرب  مربجعففت يمي ففت ياسو ق م    -4

 .ا  اةتت 

ب س  ي  ضفففففففففففففل ممع مدي   ي  ت ب ج عةت لا ؤسع ين مم  ر  ا بييظ ا مبيا وت بيسيحة مت مبي يب د   -5

 .مبيا وت بظض ضةت مبفدربف  الم ؤيحة ه  ممربقلت مدى ا  اةتت  متعدماه   يد ب   جت

اسح ب   فففففف لإ و بيليىةت يدى بيلييا مب صفففففف يف بي ففففففعييمتص ميام بي ففففففة  و مؤوصففففففةاه ص  م   مم و   -6

بيصفففففففففففففرف م  فففففففففففففياف و ب   ففففففففففففف لإف وص مؤب فففففففففففففة  ب   ففففففففففففف لإف وص مقحاهف  مت فففففففففففففي تتف ص مؤوفدمفن بيلةف مف وص  

مبلا ذيبن  الم بي ففففففة  وص مبضففففففساا بي ففففففة  و ب رؤ عتص ماديه  م  بيع اة و بيليىةت بي   ؤوس جه   

 .ب ج عةت

 .ا دبي قيب د بضتث  ي بيح  ض م   ميبل ب ج عةتص مؤحعةاه  معد ب س  يه  م  ب ج عةت بيع يمةت -7

لإةم بيع  يبو مبضفتلدبل بظمق فص مبيره ص مبلاقذيبنص م و  بيس ي   مبيت فهةاو ب  يةتص م جرب       -8

 .ؤصرا و  ورى م   م يا يدج عةت اةه التت ممصد ت معد ؤحي ض ب ج عةت بيع يمةت

دففففففففففرب  بيع  يبو متهففففففففففجة  ماىةتت  م ارباه  يصفففففففففف    ب ج عةتص مؤ جديه  مبضففففففففففت   يه  ممقحه  مقليل   -9

بييصففففففففففففففف مفف  مبظمقفف ف مبيهلفف وص ميمت صففففففففففففف يا  ماا ب ج عةففت مؤ   تتفف  مار هفف  متعففدماهفف ص مؤوففدمففن  

ي  بيصففففف يا م يو يه     بييظ ا بي ففففف م ص مؤوي   بظيبيففففف   بي يب ةت اللم ضفففففىيةت ما ا  ي يب د بضفففففتث  

 .بيح  ض م   ميبل ب ج عةت ب  رة م  ب ج عةت بيع يمةت
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 .ؤي ةت ب يبيي ب  يةت يدج عةت مبي ع  يسو ةق بلاضسدبمت يه  -10

 .ايبية م سا  و ب ج عةت م ميبيه  -11

ب س  ي ضففففففة ضففففففت مىسيقت ؤيظا بيعاقت مم ب  ففففففسحةدم  ؤطفففففف   ؤ دما بيعي مت بيا مت يهاص مبف اا   -12

 . نت 

صففففة ات ضففففة ضفففف و مدففففرم  م جرب بو مبيفففف ت ممودية ياعطففففي ت    م ال بفيبية مم ففففعه  مي ففففم   -13

 .بيسيحة  معد اقربي ب ج عةت بيع يمةت يه 

 .ا دبي بيس  ي ر بيدمي ت -14

ؤ م ففد ب ر   لإفف    فففففففففففففف ر ب  سفف ملم مبيس فف ي ر ب فف يةففت ب ففدق ففت م  مربجم ب   فففففففففففففف لإفف و معففد اقربيهفف  م    -15

ب ج عةت بيع يمةت وال  يبعت  دففففففففففهر م   ت مت بي ففففففففففيت ب  يةتص مصففففففففففيية م  ب يب مت بيس دمر ت ياع ا  

 .ب جدمد

 .بفدربف  الم ا دبي بيس ر ر بي يي  يدج عةت مب س  يه -16

 .بفدربف  الم ا دبي ب يب مت بيس دمر ت يا يت ب  يةت ب جدمدة مياعه  يدج عةت بيع يمةت لا س  يه  -17

تعةدا م ففففففففففففف مل ؤيحةفف   ممففدمر مفف ل  مسحرادا يدج عةففتص مؤوففدمففد مهفف مه فف  مصفففففففففففففارةفف  ت فف  مم بمفف ه فف    -18

مؤ م ففد ب ر   لإاةفف مفف  ت فف  ما ففا  ياي فف  ه ب عس ففدة ميففهص مقربي تعةةنت فف ص م لإار ب ر         ت ةدي متر   

 .   ر يس ت  ص م  ي  لإ يبا ت ب ر   بلاضسثي   م  در  بيسحرر

تعةدا ب يظحدا بي ةفف يمدا    ب ج عةففتص مؤوففدمففد صفففففففففففففارةفف  تا مم ففففففففففففف ميةفف  تا مم بمفف هاص مبيسفف  ففد م    -19

 .اؤ  ا تهجةاها ما ا     ميص  اةه مظ ا بيع   مبيايب ح مبي يب د بيص يية لإ يجله

ب س  ي بي ففففففففففة ضفففففففففف و مبفجرب بو بي   ؤطفففففففففف   بيذإبا ب ج عةت لإ ظمظ ت مبيايب حص ا فففففففففف ات اللم بلايذإبا   -20

لإ فاص ح    ب عايم و ب جيهر ت يا  سحةدم  مب ر   مب جهت ب  رات م ص  ر ب ص    بلآور  ص  

 .من ر ب    ر ب  س ملم مبيس  ي ر ب  يةت مبفيبي ت  الم ب يقم بفيىذيمنلم يدج عةت

ب  ففففف ي  ص مب ر  ص مب جهفففففت   -21 ؤيحةففففف  قربيبو متعاة ففففف و ب ج عةفففففت بيع يمةفففففتص مب ربجم  بفدفففففففففففففربف  الم 

 .ب  رات

 .م م اجرب بو يط  ا ب  صيل  الم ميبا ت ب ر   مب جهت ب  رات       اجرب  ي سا ا  يك -22

 .بضتةح   م  يدج عةت م  ر يق مؤ يمت م   ا ت  م  بيذإبم و م صدبي بي ربيبو بيا مت    ه ب بي  ا -23

 .بيسعر ف لإ  ج عةت مبيع    الم الإرب   هدباه  م ن تتت     بظمض    بو بيعاقت -24

 .ي ية ب ج عةت بيع يمةت يانع  ي -25

م فم بي يب د بيا مت يسيظةا     بيدج ا معد ؤ ي نت  م ةحةت بيسب فةق لإةنت  مب س  يه  م  ب ج عةت  -26

 .بيع يمةت

     مه ا  ورى م اف بت  م  قل  ب ج عةت بيع يمةت. -27
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 صلاحيات واختصاصات رئيس مجلس الادارة:  :ثانيا

بفيبية   بي ففففففدا مبي فففففف رفففففف لإ  عةففففففت  م يا ي يل م ال  بي فففففففففففففاتفففففف و    طففففففل  ؤحعةفففففف  ممسفففففف معففففففت      
ا
م ففففففففففففف ملا

 مبلاوسص ص و ب ي طت لمجال بفيبيةص مم   لإر  بوسص ص ؤه بلآتلم:

 ي  ضت بجس    و م ال بفيبية مب ج عةت بيع يمةت. (1

ؤ ثة  ب ج عةت  م ا ب جه و ب   يمةت مب   صفففت مبظهاةت ك ات    ردمي صفففارة و م ال بفيبية  (2

معففففد  وفففف  ؤحي ض م  ب ج عةففففت بيع يمةففففتص مم   يففففك بيذيبام  مفففف ا ب جهفففف و بي طفففففففففففففففف  ةففففت مدفففففففففففففلففففه 

بي طففففففففففففففف  ةفففت مهة ففف و بيسوىةا لإففف  رباعفففت مب فففدباعفففت ميفففه رق بفم ففف ي مبفقربي مطافففل بية دا مييهففف   

مبيسي  ل مبلاؤح ق  الم بيسوىةا متعةدا بلم ى داص ميه ؤحي ض  يك    مربه م    طففففففففففف    مبيصفففففففففففد   

 بلمجال  م اديهاص مبيسع قد مم بلم  مدا مؤي ةاها    ؤاك بيصارة و.

 بيسيقةم  الم م  مصدي م  م ال بفيبية م  قربيبو. (3

بيسيقةم  الم بي فففففة  و مبظميبق ب  يةت مم فففففتيدبو بيصفففففرف مم ب حي فففففدا لإ يسع م  مم ب   ففففف لإ و   (4

 بيليىةت.

اة   هي -بيلت    ب  ففففففف    بيع جات بي   يعر فففففففه   اةه ب  ففففففف مل بيسيحة   مبي   لا ؤوس   بيس ودي   (5

 الم  ا يعرن ؤاك ب  ف    مم  بؤذ  م ف  ت  م  قربيبو  الم بلمجال  -م   ف   صفارة و بلمجال

     مل بجس  ع.

 بيد ية لانع  ي م ال بفيبية مب ج عةت بيع يمةت. (6

 موق يار يل ؤحي ض م  له لإ   يه م  بوسص ص و. (7

 
 
  : مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:ثالثا

بظ   ل بفيبي ت ك اتص ممنت   الم بلاوسصفففففففففف صفففففففففف و م   طل بي دا مبي  ر لإ  عةت  مسيللم ب  فففففففففف مل بيسيحة    

 مجه ب  صيص:

  م  بي فففففففة ضفففففففت بيع مت م هدباه  ممس معت ؤيحة ه  معد   -1
ا
يضفففففففا وت  ب ج عةت ماق م فففففففسي   ت  بمتاق

 ب س  يه .

يضفففا  ضفففلي ممع مدي   ي  ت ب ج عةت لا ؤسع ين مم  ر  ا بييظ ا مبيا وت بيسيحة مت مه ه بيا وت  -2

مبي يب د بي   مصففففففديه  ب ر  ص مب س  يه  م  م ال بفيبيةص مبفدففففففربف  الم ؤيحة ه  ممربقلت مدى  

 ا  اةتت  معد ب س  يه .

ا فدبي بيايب ح بفجرب ةفت بي   ؤطففففففففففففف   قةف ا ب ج عةفت لإف   ف يهف  مؤو ةق  هفدباهف  ممسف معفت ؤيحةف هف  معفد   -3

 ب س  يه .

 ؤيحة   مظ ت ب ج عةت مييب وه  مقربيب ت  متعاة   ت ص متع ة ه . -4

 ؤيادي برسة ج و ب ج عةت م  بيبيبمت مب  رم  و مب يبيي مبيس هدإبو بيا مت. -5
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 بقذيبح قيب د بضتث  ي بيح  ض م   ميبل ب ج عةت مآية و ؤحعةاه .  -6

يضفففففا مؤيحة  ب  ت  مبيبيبمت بيستي ر ت مبيسدي اةت بي   ؤيعىل  الم ؤو فففففدا  يب  مب فففففيبلم ب ج عةت   -7

 مؤتي ره .

يضففففففففا ضففففففففة ضففففففففت مىسيقت ؤيظا بيعاقت مم ب  ففففففففسحةدم  م  ودم و ب ج عةت مؤطفففففففف   ؤ دما بيعي مت  -8

 بيا مت يهاص مبف اا  نت  معد ب س  يه .

ؤ م فففد ب ر   لإاةففف مففف و ممعايمففف و ب ج عةفففت ماق بيي ففف  ه ب عس فففدة م  ب ر  ص مؤوفففدم تففف  لإ ففف  متر  م   -9

 ت ةديبوص مبيري  الم م  متاله ب ر   وال   رة  م ا م  ؤ ي خ بيتال.

ؤوفففففدمفففففد صفففففففففففففارةففففف  تا   -10 لإذيدفففففففففففففةح  ضففففففففففففف ففففف   ب يظحدا بي ةففففف يمدا    ب ج عةفففففت لمجال بفيبية مم  بيرام 

 مم  مية  تا يا س  ي.

 بلايؤ    لإذدم و ب ج عةت ك ات. -11

مس معت ضفففففففدي     ل ب ج عةت مم فففففففم ب  دفففففففربو ي ة ا بظيب  مبفم   بو ا ت   الم م فففففففسيى ب  ت    -12

 مب يبييص مبيسو ق م  بؤ  هه  موي بظهدبف ممع  جت ب  ىاو م م  ي ب  ايل يه .

ب  -13  يا ع مدي ب عسبية ؤ هةدا
ا
ب  ففف ي ت    ا دبي بيس  ي ر ب  يةت مم فففرمع ب يب مت بيس دمر ت يدج عةت ما  

 لا س  يه .

 ا دبي بيس ي ا بييظةحلم ياع مادا    ب ج عةت مياعه لا س  يه. -14

 اصدبي بيسع مةا مبيسعاة  و ب   صت م دي بيع      ب ج عةت. -15

ؤيل   م مت م ال بفيبية م  دبي جدمل     ل بجس    ؤه م س لإت مو  ففففففففففففر ب جا فففففففففففف و مبيع    الم  -16

 ؤيحة  بي ربيبو بيص يية  يه.

 بفدربف  الم بظن تت مب ي ضل و بي   ؤ يا بت  ب ج عةت ك اتص مؤ دما ؤ  ي ر  نت . -17

ا دبي بيس  ي ر بيدمي ت ظ   ل ب ج عةت ك ات ؤييفففففففففف  بفم   بو مب عيق و مضففففففففففل   اجه  مؤ دم ه    -18

 لمجال بفيبية لا س  يه .

    مه ا  ورى م اف بت  م  قل  م ال بفيبية    م  ل بوسص صه. -19

 م ي  يا دمر بيسيحة    ا محين معض ه ه بظ   ل مم مرب  ة م  ي ذي  يه ميبا ت ب ر  . -20

 رابع
 
   الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:  :ا

   مسا ؤيجةه بيد ية يع د بجس  ع م  قل  ي يل بلمجال  م  رد بيدج ا بيحر ةت    بلمجال. -1

   دا اي     م ؤ جة  بلاجس    و بلمجدميت الا معد بيسب ةق مبيت  مي مم ي يل بلمجال  م ي يل بيدجيت.  -2

ير يل بلمجال  ا مد ي لاجس  ع ط يئ ادي م دمل م ى ي ى  ففففرمية  يكص  م لإي    الم طال م    طفففف     -3

   بلمجال.
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بيسيحة    يد م فففففففففم جدمل     ل    مب دمر ا مسا بيسب فففففففففةق لإدا ي يل بلمجال م مدا بي فففففففففر مبظ طففففففففف     -4

  بلاجس  ع.

   مسيجل  الم بفيبية بيسيحة مت ؤ م د م ال بفيبية لإس ر ر دهر  مسط    يبئت . -5

 مدا م ال بفيبية هي جهففت بيسيبصفففففففففففففف  مم   طفففففففففففففف   م ال بفيبية    بظميي ب سعا ففت م ففففففففففففف يا م ال    -6

بفيبيةص م   ر ل اة لإه م يا م  مه محين م  بفيبية بيسيحة مت م  يها  اقت موبية لإ    ل بلمجال  

  لإ يجل ؤيجةه م  ب دمر بيسيحة   لإ ي ة ا لإ  ه ت اللم ردا  يية  مدا بلمجال.

ظ طففففففففففففف   م ال بفيبية مبيدجف ا بيسيبصففففففففففففف  مم ب فدمر بيسيحةف   مب فدمر ب ف ل   م    م    طففففففففففففف   بفيبية  -7

  بيسيحة مت  يد ب   جت ي يك.

 خامس
 
 اختصاصات مسؤول السلطات المالية:  :ا

مم مرب  ة بلاوسصففففف صففففف و ب  رية لمجال بفيبية مب ج عةت بيع يمةت مير يل م ال بفيبيةس مودي م ال  

    بي ففففففففففات و مبلاوسصفففففففففف صفففففففففف و ب سعا ت لإ ي فففففففففف ما ب  يةت يدج عةت لإ   مو ق ار ففففففففففه 
ا
ص بفيبية م فففففففففف ملا

ج ةم بي ففففففففففففف ما ب ففف يةفففت يدج عةفففت مبيسففف  فففد م  متففف لإ تتففف   لإدفففففففففففففربف  الم  مؤ ىةيفففه م  كففف افففت ب يبيي بيا مفففت ي

  ستال و بييظ ا مبيا وت بيسيحة مت مبي يب د مبظمظ ت  بو بيعاقت ما ا  يلإجرب بو ب عسبية ممنت  م  ما :

بضفففففففففففففسذربه امصففففففففففففف لاو    ج ةم بيع اةف و  بيسف  فد م   ميبيي ب ج عةفت ممصفففففففففففففرماف  تف  م بفدفففففففففففففربف  الم   -1

 مبضسامه .

      بيهجاو ب   صت بت .قةد ج ةم بفمربيبو مب صرما و ؤل  ا بفدربف  الم  -2

 مؤ دما ؤ ر ر لإيتة ت ب جري لمجال بفيبية.  صب جري بي يي  بفدربف  الم  -3

 بفدربف  الم ؤيحة  قربيبو م ال بفيبية اة   مسعاق لإ  ع ماو ب  يةت. -4

 ج عةت يا يت بيس يةت م ر ه   الم م ال بفيبية.يد  ب يب مت بيس دمر تا دبي  بفدربف  الم  -5

 لإون ب ارظ و بييبيية م  ب ربجم ب   ي  ص مبيري  ا ت   الم ر ل بظصيل بييظ مةت. -6

 اعتماد مجلس الإدارة  

طل بي دا مبي  ر  لإ  عةت مصففففحيات بيصففففارة و لإدا م ال بفيبية مبفيبية بيسيحة مت  ؤا ب س  ي لا وت  

 ا.2026/ 6/ 18ب يع د لإس ي خ    بظمل يقا    بجس  ع م ال بفيبية  

 

 



 

 
 
 

                     
 محضر اجتماع مجلس إدارة جمعية طب القدم والكاحل

 
 م2026/ 06/ 18تاري    خ الاجتماع: 

 ( WhatsAppوسيلة الانعقاد: عبر تطبيق واتس آب )
 نوع الاجتماع: اجتماع مجلس إدارة دوري 

 
 

: الحضور 
ً
 أولا

 
ي 1  رئيس مجلس الإدارة.  – . د. نوره محمد المغربر
ي  . د. 2  نائب رئيس مجلس الإدارة.  –سعيد الأكلبر
 عضو مجلس الإدارة.  – . د. وجدي نصبر 3
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. إسراء حمود 4
ي 5

 عضو مجلس الإدارة.  –. د. خالد سلطان الزهرابر
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. فيصل  6
 المدير التنفيذي.  – . أ. فاطمة الدخلان 7
 المنسق الإداري.  –. أ. خالد الخضبر 8
 
 

: افتتاح الاجتماع 
ً
 ثانيا

 
حيب بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة   ، الاجتماع بالبر ي افتتحت رئيس مجلس الإدارة، د. نوره محمد المغربر

التنفيذية، وهنأت الجميع بمناسبة عيد الضحى المبارك، سائلة الله تعالى أن يعيده على الجميع بالخبر واليمن  
كات.   والبر

 
ي كلمتها أهمية مواصلة العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق أهداف الجمعية وتعزيز دورها العلمي  

وأكدت فر
اتيجية.  ي تحقيق مستهدفاتها الاسبر

، بما يسهم فر  والمجتمعي
 
 

: استعراض أبرز إنجازات الجمعية
ً
 ثالثا

 
ة  ي حققتها الجمعية خلال الفبر

ي تضمنت: استعرضت رئيس مجلس الإدارة أبرز الإنجازات البر
 الماضية، والبر

 
 * عقد لقاء مع هيئة الإذاعة والتلفزيون. 

 * المشاركة مع وكالة الاستثمار التابعة لوزارة الحج والعمرة. 
ي مكة المكرمة. 

 * حضور عدد من ورش العمل فر
ي موسم الحج بعد استكمال التصاري    ح اللازمة. 

 * المشاركة فر
 * تنفيذ مشاري    ع موسمية شملت: 

     . ي وع الحذاء الطبر
 * مشر

وع حقيبة الحاج.       * مشر
 * الفرق الراجلة.     

وع الأثر.  ية ضمن مشر ي إلى صندوق الموارد البشر وع الحذاء الطبر
 * رفع مشر

ي مجال القدم والكاحل. 
 * إقامة ندوة علمية متخصصة فر



 

 
 
 
 
 
 

ي المساجد. 
وع العناية بالقدم فر  * إعداد دراسة متكاملة لمشر

ي ضمن الملكية الفكرية.  وع الحذاء الطبر
 * تسجيل مشر

 
 
 
 
 

: أبرز التحديات
ً
 رابعا

 
ي تواجه الجمعية، ومنها: 

 ناقش المجلس أبرز التحديات البر
 

امج والأنشطة.   * محدودية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البر
 * صعوبة استقطاب مصادر دعم مالىي مستدامة للمشاري    ع طويلة الأمد. 

 مشاركة الأطباء من خارج المملكة. * الحاجة إلى تسهيل 
ي الإجراءات التنظيمية المرتبطة بموسم الحج. 

 * الحاجة إلى مزيد من الوضوح فر
 الحكومي والخاص. 

ر ر من القطاعير اتيجيير
كاء اسبر  * تحديات استقطاب سرر

 * المحافظة على استمرارية التعاون مع الجهات الداعمة. 
اتيجية.  كاء مع أهداف الجمعية وخططها الاسبر  * مواءمة أهداف الشر

 
 

: فرص التطور المستقبلية
ً
 خامسا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس فرص النمو والتوسع المستقبلية، والبر
 

اتيجية نوعية.  اكات اسبر  * بناء سرر
 * تطوير برامج الرعاية والدعم المستدام. 

 * إقامة الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة. 
ي دعم موارد الجمعية. 

 * تنظيم مؤتمرات علمية تسهم فر
 * تنوي    ع مصادر الدخل بما يعزز الاستدامة المالية. 

 
 

: تقرير الأعمال الإدارية لعام 
ً
 م 2025سادسا

 
، تقرير الأعمال المنفذة منذ تاري    خ   م، ومن أبرزها: 2025/ 02/ 04استعرض المنسق الإداري، أ. خالد الخضبر

 
 * حضور الاجتماعات الدورية للجمعية. 

ي الرسمي للجمعية. * 
وبر يد الإلكبر  إنشاء البر

 * إعداد الخطابات الرسمية الخاصة بالحج والرعايات وبرامج الدعم. 
 * التنسيق مع جمعية زمزم. 

 * مراسلات أمانة الحج والعمرة. 
 . ي وع الحذاء الطبر

 * إعداد ملف مشر



 

 
 
 
 
 
 
 

 . ي منصة التطوع الصحىي
 * التسجيل فر

 المملكة. * التنسيق مع أطباء من خارج 
اكات مع جهات داعمة.   * عقد اجتماعات سرر

 * التواصل مع منصة إحسان واستكمال إجراءات التسجيل والتفويض. 
 * إعداد نماذج موسم الحج. 

ر من خلال الاستبيانات.   * متابعة تقييم المتطوعير
 * تطوير المشاري    ع ورفعها للجهات الداعمة. 

اكات.   * حضور المعارض والمؤتمرات الداعمة للشر
ية متعددة.   * إبرام اتفاقيات تعاون مع جهات طبية وخبر

 * إعداد الكتيبات التوعوية الخاصة بالفرق الراجلة. 
 * التقديم على تصاري    ح الفعاليات. 

 * استقطاب جهات داعمة للمشاري    ع الصحية. 
 
 
 
 
 

: كلمة المدير التنفيذي والخطة التشغيلية لعام 
ً
 م 2026سابعا

 
اتيجية والتشغيلية لعام   للخطة الاسبر

ً
ي ركزت  2026قدمت المدير التنفيذي، أ. فاطمة الدخلان، عرضا

م، والبر
 على: 

 
 . ي
ر العلمي والمهبر  * تعزيز التمبر

امج التعليمية والمؤتمرات العلمية المتخصصة.   * تنفيذ البر
 . ر ر الصحيير ي للممارسير

 * دعم التطوير المهبر
 .  * دعم البحث والابتكار العلمي

 * رفع مستوى الوعي المجتمعي بصحة القدم والكاحل. 
 * تطوير الأدلة الإرشادية والممارسات الشيرية. 

 .  * توسيع التعاون المحلىي والدولىي
 * الاستفادة من التقنيات الرقمية الحديثة. 

 * تعزيز العضوية وزيادة المشاركة. 
 * تنمية الاستدامة المالية. 

 * توسيع قاعدة المستفيدين. 
 المبادرات الصحية الوطنية. * دعم 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

اتيجية المنفذة خلال النصف الأول من عام  : المشاري    ع الاسبر
ً
 م 2026ثامنا

 
ي تضمنت: 

اتيجية المنفذة، والبر  استعرضت الإدارة التنفيذية المشاري    ع الاسبر
 
ي موسم الحج1

 . المشاركة الصحية فر
 

 * رفع كفاءة المشاركة الميدانية. 
 * توسيع نطاق الخدمات التوعوية والعلاجية. 

 
وع حقيبة الحاج وصحة القدم2  . مشر
 

 * تصميم حقيبة متكاملة للعناية بالقدم أثناء أداء المناسك. 
 
ي للحجاج3 وع الحذاء الطبر

 . مشر
 

ر مواصفاته الطبية.   * تطوير المنتج وتحسير
 * إنشاء خط إنتاج مستدام. 

وع.  ي للمشر اتيحىر  * البحث عن راعٍ اسبر
ي نطاق التوزي    ع. 

 * التوسع فر
 
 . الاستدامة المالية 4
 

ي إلى مصدر دخل مستدام للجمعية.  وع الحذاء الطبر
 * العمل على تحويل مشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

: الإنجازات المالية والإدارية
ً
 تاسعا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس الإنجازات المالية والإدارية، والبر
 

 م. 2025* إعداد القوائم المالية لعام 
انية السنوية. * مراجعة  ر  المبر

 * رفع التقارير المالية للجهات المختصة. 
 * تعزيز الحوكمة والامتثال المالىي والإداري. 

 * متابعة الأداء المالىي بما يدعم الشفافية والاستدامة. 
 

 كما تم اعتماد: 
 

كة رامي خالد الخضر محاسبون ومراجعون قانونيون 
 سرر

ي للجمعية.  ي خارجر
 كمراجع قانوبر

انيات الخاصه بالجمعيه  ر  لعمل القوائم الماليه والمبر
 
 

اتيجية اكات والاجتماعات الاسبر : الشر
ً
ا  عاسرر

 
اتيجية، ومنها:  اكات الاسبر  استعرض المجلس نتائج عدد من الاجتماعات والشر

 
 جدة  –جمعية الرعاية الصحية الداعمة 

 
ك.   * مناقشة فرص التعاون المشبر

 * تدريب الكوادر الصحية. 
ر لدعم برامج الجمعية. *   توفبر متطوعير
 

 جدة   –وقف داركم 
 

 ( حالة صحية. 250* دراسة أكبر من )
 * تخصيص مكتب للجمعية. 

 
كة ركن الفن الإعلامية  سرر

 
 * الاتفاق على إدارة حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية. 

 
ي 
 مكة المكرمة  –التجمع الصحىي الثابر

 
 تمت مناقشة عدد من المشاري    ع، منها: 

 
وع الحذاء غبر المخيط للحاج والمعتمر.   * مشر

وع حقيبة العناية بالقدم والكاحل.   * مشر
 * مبادرات التوعية المجتمعية. 

ي المساجد للحد من انتقال العدوى. 
وع صناديق تغطية الأرجل فر  * مشر

 



 

 
 
 
 
 

: أبرز تحديات النصف الأول من عام   م 2026الحادي عشر
 

: ناقش المجلس أبرز  ي
ي تمثلت فر

 التحديات، والبر
 

 * المحافظة على هوية الجمعية مع توسع برامجها. 
 .  * تعزيز الحضور والتأثبر المجتمعي

 . ي التخصصي  * تطوير مفهوم العمل الخبر
 * محدودية الموارد المالية الثابتة. 

 * الحاجة إلى مزيد من التكامل مع الجهات الصحية. 
 * تفاوت سرعة اتخاذ القرار لدى بعض الجهات. 

ر الطموحات والإمكانات المتاحة.   * تحقيق التوازن بير
 

 وأكدت الإدارة التنفيذية أن الجمعية تمكنت من تحقيق أثر نوعي ملموس رغم تلك التحديات. 
 
 

اكات : العضوية والشر ي عشر
 الثابر

 
 :  ناقش المجلس ما يلىي

 
 * استقطاب أعضاء جدد للجمعية. 

 * توسيع قاعدة العضوية. 
ات نوعية.   * استقطاب شخصيات اعتبارية ذات خبر

 
، وكيل مساعد   ي

كما تم استعراض نتائج اللقاء مع سعادة المهندس عبدالوهاب بن سعد بن فردان القحطابر
 المشاركة المجتمعية بأمانة منطقة الرياض، والذي أبدى: 

 
 * استعداد الأمانة لدعم الجمعية. 

 مقابل. * توفبر مرافق وأجنحة للفعاليات دون 
 * دعم المبادرات والأنشطة المستقبلية. 

ي الانضمام إلى الجمعية العمومية. 
 * رغبته فر

 
 

ق الأوسط لصحة القدم  : نتائج مؤتمر الشر  م 2026مايو  –الثالث عشر
 

ي مستشفر الدكتور سليمان الحبيب 
العليا، حيث   –استعرض المجلس نتائج استبيان المؤتمر الذي أقيم فر

 أظهرت النتائج: 
 

 . ر  * ارتفاع مستوى رضا المشاركير
ات على تقييمات مرتفعة.   * حصول المحتوى العلمي والمحاضر

 .  * إشادة مجموعة سليمان الحبيب بمستوى التنظيم والمحتوى العلمي
 

 وأكد المجلس أن نجاح المؤتمر يعكس المكانة العلمية المتقدمة للجمعية. 



 

 
 
 

: القرارات   والتكليفاتالرابع عشر
 

 بعد المناقشة والمداولة، أصدر مجلس الإدارة القرارات التالية: 
 

: اعتماد الأنظمة والسياسات والحوكمة لعام 
ً
 م 2026أولا

 
 :  وافق المجلس على اعتماد ما يلىي

 
 

 م. 2026* الخطة التنفيذية لعام 
 * نظام الرقابة الداخلية. 

ر مجلس الإدارة    والإدارة التنفيذية. * مصفوفة الصلاحيات بير
ي منصة الإفصاح: 

 ونحتاج اعتماد السياسات واللوائح هذه :السياسات المطلوبة فر
 
ية   .1  لائحة الموارد الشر
 سياسة ضف المساعدات والخدمات  .2
ر المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية  .3  الية تعيير
ي   .4

 الميثاق الأخلافر
 سياسة تعارض المصالح   .5
 سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغ  .6
 سياسة خصوصية البيانات  .7
 سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها   .8
عات .9  سياسة جمع التبر
ر  .10  آلية إدارة المتطوعير
ات الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .11  مؤسرر
 سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال و جرائم تمويل الإرهاب .12
ع المشتبه به وآلية الابلاغ عنه .13 ي لتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 الدليل الاجراب 
وع آخر 14 ع لمشر  .سياسة إعادة توجيه مبلغ التبر
 .لائحة وإجراءات لاختيار المستفيدين 15
 .سياسة معتمدة خاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟16
 الإدارة تجاه مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.لائحة توضح أدوار ومسؤوليات مجلس 17
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب .18

 دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
ات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموال 19  .المؤسرر
 .إجراءات فحص كافية لضمان معايبر عالية عند توظيف منسوبيها20
 آلية تدقيق مستقلة لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط لمكافحة تمويل الإرهاب 2
 لائحة السياسات المالية   .22
 سياسة الاستثمار   .23
 دليل الإجراءات المالية   .24
 سياسة التعامل المقبوضات .25
 .  اعتماد سياسة الامتيازات والمكافئات 26
ر مجلس الادارة والادارة التنفيذية 27  .  اعتماد لائحة الصلاحيات المالية  بير
 . نظام الرقابة الداخلية  28
 . سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين 29
ر اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية 30  . مصفوفة الصلاحيات بير



 

 
 
 
 
 
امج والانشطة 31  . سياسة الضف على البر
يات والتعاقدات32  . لائحة المشبر

ية.   * لائحة الموارد البشر
يات والتعاقدات.   * لائحة المشبر

 * لائحة الصلاحيات المالية. 
 * إجراءات الفحص والتحقق عند التوظيف. 

ي حالات الاشتباه. 
ع فر ي الخاص بتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 * الدليل الإجراب 
ي للجمعية. 

 * الميثاق الأخلافر
 . ر  * آلية إدارة المتطوعير

 المستفيد للخدمة. * آلية التحقق من استحقاق 
 * آلية التدقيق واختبار فعالية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط الخاصة بمكافحة تمويل الإرهاب. 

ر المدير التنفيذي.   * آلية تعيير
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 * دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
 

: التكليفات
ً
 ثانيا

 
اف العام على مؤتمر الجمعية لعام . تكليف د. وجدي 1  م وتشكيل اللجنة المنظمة. 2027نصبر بالإسرر
اف على فعالية اليوم العالمي للسكري بتاري    خ 2 ي بالإسرر

 م. 2026/ 11/ 14. تكليف د. خالد سلطان الزهرابر
اف على مؤتمر الحج لعام 3 ي بالإسرر م، على أن يبدأ الإعداد خلال شهر نوفمبر  2027. تكليف د. سعيد الأكلبر

 م. 2026
اف على فعالية اليوم العالمي للقدم خلال أغسطس 4  م. 2026. تكليف د. إسراء حمود بالإسرر
اف على مؤتمر 5  . Global Health. تكليف د. فيصل بالإسرر
اف العام على موسم الحج لعام 6 ي بالإسرر  م. 2027. تكليف د. نوره محمد المغربر
 

 وأكد المجلس أن جميع التكليفات تنفذ وفق الأدوار والمسؤوليات المحددة وبما يحقق أهداف الجمعية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

: موعد انعقاد الجمعية العمومية   الخامس عشر
 

 أفادت المدير التنفيذي بأن موعد انعقاد اجتماع الجمعية العمومية الأول سيكون بمشيئة الله يوم: 
 

 م 2026/ 07/ 23الخميس 
 

 الحضور والمشاركة الفاعلة. ودعت جميع الأعضاء إلى 
 
 
 

: اختتام الاجتماع   السادس عشر
 

ي ختام الاجتماع، تقدمت رئيس مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية على 
فر

جهودهم ومساهماتهم، مؤكدة أهمية استمرار العمل المؤسسي المنظم لتحقيق أهداف الجمعية وخدمة  
 المستفيدين. 

 
 وقد انتهى الاجتماع بعد استكمال مناقشة جميع البنود المدرجة على جدول الأعمال، والله الموفق


