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 المقدمة:

تتمثللللرقابة للللخلللللجقابللللجااءاللللجقوبم فللللجقاطةةاحادقاتهت  للللجقايق للللللللللللل للللرقا للللجقو للللج  ق  للللج ق   ق مللللخ للللجقو ا  قق

وومتء خدقوأصلل اقامعمةاجقوأقأتقتفللةغخدقمرغقوةم هقغو خقوت داةق  جقابااخوخدقواتةء وخدقاتخباجقاب  قق

وت داةقكفخح قاسللللللتلمجامقات ا  قابواللللللة جقواتخ  جققققطبقابدجمقواب خ رةمةاجق نتبهخقابنظخمقالمحخسلللللل  قايقق

ل ة دلللجقوثف قايقو لللخزقاطبالامقللللخبللللللللللللللالللخسلللللللللللللللخدقوابنظلقوابد اور قوابء ا  قا يقت هلقطااةلللجقابةملللرق االللرقق

امعمةالللللخدقوكةلللللج  تلللللىقوظةلللللجقاطط وقفف قوظلللللخمق  كملللللجق فءالللللىقوظةلللللجقاطط وقفف قوظلللللخمق امعمةالللللجقو نلللللخحق

فف قوظللخمقامعمةاللجقاطسلللللللللللللللخاللللللللللللل  ق ة قوبء ق  ا  قامعمةاللجقلمللخقبللىقوأقققامعمةاللخدقوب ا  للىعقوظةللجقاطط و

قص  اخدق صجا قط  جقوظخمقابة خلجقابجااءاج.

 المادة الاولى: تعرف الرقابة الداخلية: 

 مهأقكةة فقابة لللخللللجقابلللجااءالللجقللللجم لللخقفالللخ اقفأقوبم فلللجقوأقامن أقابتنظامالللجقا يقصلللللللللللللممللل قوأقأةلللرق

المحخغظجقفف قأصللللللل اقامعمةاجقوابة خلجقفف قاسلللللللتلمجاوهخعقووةاةةجقوجلق  جقوت لماةقابااخوخدقالمحخسلللللللواجقق

جقبللللللللللللللاللخسللللللللللللل  للخققوز للخ  قابهفللخح قابلالللللللللللللثاءاللجقبجعمةاللجعقو للفقوت فرلقةمالقابةللخوءر قايقامعمةاللجقفف قابتداللق

قوب ا  هخقابجااءاجعقوت لر قابها رقابتنظام .قوابةمرقفف قت داةقأهجا قامعمةاج.

كملخقكةة قللجم لخقوظلخمقب لللللللللللللملخ قت داةقأهلجا قامعمةالجقلفةلخبالجقوكفلخح قوقصلللللللللللللجا قتدلخ  ةقولخبالجقو لم زق  لخعق

واطوتثخاقبءد اور قوابء ا  قوابلللللاخسللللخدقابجااءاجقبجعمةاج.قغخبة خلجقابجااءاجقوفه مقواسلللللعق ت للللمأق رق

قوخقيلا ةقفف قالمنخطةقالمحتمءجقبجعمةاج.

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية: 

قأ قالأهجا قاتةا قت دادهخقوأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقتتمثرقغامخق في:ق

:قوأقأةرقابت هلقلخلأنا جقاتتةج  قبجعمةاجقوف اورق وتخةهخقوايقوفدخ  خقوت خبافهخققالتحكم في الجمعية

وف ا جهخقوولمتءفقابلاخسخدقا يقوضة قبثاجقت داةقوخقتةويق باجعق ناغيقفءو خقت ج جقأهجاغهخعقهاخ ءهخعقق

داجقبهخعققطة هخقوقةةاحا  خعقوأقأةرقاب ص اقواب    قفف قوةء وخدقذادقوفجا اجقكةه قاب ضةاجقامحدا

قواتلخفج قفف قاءةق  خلجقفف قولمتءفقابةنخصةقاتةا قابت هلقغو خ.ق

وأقا اقابتةخ  فقوج كقأ قأهلقأهجا قوظخمقابة خلجقابجااءاجقه ق مخ جقأص اقامعمةاجقققحماية الأصول:

وأقا اقغةضق مخ جقوخ  جقو مخ جقو خسواجقفف قةمالقفنخصةقالأص اعقواب  قتمهأقامعمةاجقوأقابادخحقق

ات ة   عققققوالمحخغظجقفف قأص بهخقوأق رقالأا خ قاتمهنجعقوكذبكق غلقععء  خقالإوتخةاجقلملخهمجقالأص اق

قبتمهان خقوأقت داةقالأهجا قاتةس وج.ق
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المعلومات نوعية  فف ققضمان  اطفتمخ ق و  ةجق ااتاخ ق  جق بءمةء وخدق ناغيق ةاج ق و فاجق ضمخ ق بثاجق :ق

ابااخوخدقالمحخسواجقايقظرقوظخمقوةء وخكيقيةخمجقابااخوخدقوأقأةرقاب ص اق   قوتخ جقوةء وختاجقصحا جقق

قو  ادج.ق

  قأ  خمقوظخمقابة خلجقابجااءاجقل رقوسللللللللللخ ءهخق اارقامعمةاجق مهأقوأقضللللللللللمخ قققتشججججججججججيك العم  بكفاءة:

اطسلللتةمخاقالأ للللأقوابهفحقت ا  قامعمةاجعقووأقت داةقغةخباجقنالللخطخ  خقوأقا اقابت هلقايقابت خبافقق

قلتلمفا هخقفنجق جو هخقابجواخ.

  قاطبالامقلخبللللللاخسلللللخدقالإ ا  جقاتةسللللل وجقوأق ارقققالالتزام بالسججججياسججججات واللوااء والإجراءات الداخلية:

الإ ا  قتدتضللل  قت ااةقأواوةهخقلأ قةمالقوا  خمقابللللاخسلللخدقالإ ا  جقوأق لللجوىقأ ق هفرقبجعمةاجقأهجاغهخقق

قاتةس وجقل ض حق طخ قامن جقابتنظاماجقوأقأةرقابت ااةقالأوثرقبلأواوة.

 عناصر الرقابة الداخلية:  : المادة الثالثة

وأقا اقكةة فقابة خلجقابجااءاجقوأهجاغهخق مهأقت ج جقأهلقابةنخصةقا يق ت من خقوظخمقابة خلجقق

قابجااءاجقايقامعمةاجقغامخق في:ق

: الرقابة المحاسبية: 
ً
 اولا

  ج قا  قااتاخ قابج جقالمحخسواجقبءمةء وخدقووجلقاطفتمخ قفءو خعقوكةتمجقهذاقابة خلجقفف قاطستلمجامقق

الأوثرقبجحخسبقالآ يقوقتاخوقطة دجقابداجقاتز وجقو فظق لخلخدقاتةا اجقاطةمخباجقوفمرقابتج اةقق

قابجو تقومرغهخعقوتلقت داةقهذاقابن وقوأقابة خلجقفأقطةزقامع اوبقابتخباج:ق

 وضلقوتفمالقوظخمقوللنجتقوت خورقوو  لقابةمءاخدقامعمةاج. .1

 وضلقوظخمقو خس  قوت خورقوسءالق تفةقوطااةجقناخطقامعمةاج. .2

قبءد افجقالمحخسواجقاتتةخ  قفءو خ. .3
ً
 وضلقوظخمقسءالقمعة قأص اقوومتء خدقامعمةاجقوغدخ

وضللقوظخمقتةا اجقو مخ جقامعمةاجقوأصل بهخقوومتء خ  خقووتخبة  خقبءتجكجقوأقوة  هخقواسلتلمجاوهخقق .4

 غامخقافف قبىقووأقذبكق و خواجقاستلمجامق لخلخدقاتةا اجقات  مجقبذبك.

وضللللللقوظخمقو  لقتدخ وجقلاخوخدقابالللللع دقالمحخسلللللواجقوامعهخدقاتلللللل وبجقفأقأصللللل اقامعمةاجقولقق .5

وتخ جقامعة قابفةفيقبلأصلللل اقات ة   قبجلقامعمةاجقفف قأسللللخوق و تعقو لالقذبكقضللللةو  قغ  قق

قو  اسجقأساخهقأتقاات غخدق جقتهافهخقهذاقاتدخ وج.

وضللللللللللللللقوظللخمقلإفللجا قو از أقوةاةةللجقباللللللللللللل للرق و تقبءت دةقوأق  للجقوللخقتلقكالللللللللللللعاءللىقوأقلاللخوللخدقق .6

قووةء وخدقوخباجقا اقابفاغ قاتةجقفن خقورلا قاتةاةةج.
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وضللللللللللللقوظخمقطفتمخ قولابجقامعة قوابللللللللللللل  خدقامعة  جقلجا جقابفاغ قوأقولللللللللللل واقوا جقأوقأك غقايق .7

قامعمةاج.

: الرقابة الادارة: 
ً
 ثانيا

و  ج ق   ق غلقابهفخح قالإوتخةاجقواتاخوقابلاخسخدقاتةس وجعقويللنجق   قت  رغقابتدخ  ةقاتخباجقوالإ ا  قق

وات ازوخدقابتدج ة جقوابج اسخدقالإ فخ اجقوتدخ  ةقاطوتخجقواببغاوجقوابتج هقومرغقذبكعقوت دةقهذاقابن وقق

قوأقابة خلجقوأقا اقامع اوبقالآتاج:ق

ت ج جقالأهجا قابةخوجقابة يلجقبجعمةاجقوكذبكقالأهجا قابفةفاجقفف قولت لقاط ا ادقق .1

والأ لخمقواب  قكلخفجقفف قت داةقالأهجا قابةخوجقبجعمةاجعقولقوضلقت ظافق  اةق مثرقهذاقق

 الأهجا ق  ىقيلهرقت ظافهخقوت اادهخ.ق

وضلقوظخمقبة خلجقامن جقابتنظاماجقوابلاثاءاجقايقامعمةاجقب مخ قت داةقوخقةخحق  خقوأقق .2

  ةةاحادقوا  ادقبت داةقالأهجا قات ض فج.

وضلقوظخمقبتدج ةقفنخصةقابناخطقايقامعمةاجقفف قاات  قأو افهخقبا رق و تقلجا جق رقسنجقق .3

 وخباجقبت   قهذاقابتدج ةادقالأسخوقفدجقاتدخ وخدقوت ج جقاطو ةاغخدقابلءااجقلففجقاخصج.ق

وضلقوظخمقاخصقبةمءاجقاتلمخذقابدةا ادق  مأقس وجقاتلمخذهخقلمخقطق تةخ ضقولقوفخمحق .4

امعمةاجقووخقي ج ق   قت دادىقوأقأهجا قووخق فرق   قوتخ جقا بخلاجقوفف قأسخوقأ قأتق ةا قطقق

ق تلمذق طقلنخحقفف قأس قووةخ رغقوةانجقوظةجق  اسجقواغاجقتبغ قضةو  قاتلمخذقهذاقابدةا .ق

: الضبط الداخلي: 
ً
 ثالثا

ويامرقامن جقابتنظاماجقوةمالقوسخ رقابتنلاةقوالإةةاحادقابهخ غجق   ق مخ جقأص اقامعمةاجقوأقق

اطات وقواب اخوقأوقس حقاطستةمخاعقويةتمجقاب اأقابجاافيقايقسوارقت داةقأهجاغىقفف قتداالقق

جعقكمخققابةمرقولقاتةا اجقابذاتاجق افق لم لقفمرق رقو ظفقتةاةةجقو ظفقآاةق خ كىقتنفاذقابةمءا

قيةتمجقفف قت ج جقاطاتفخصخدقوابلء خدقواتل وباخد.

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: 

ياتمرقأتقوظخمق  خظيقفف قو  وخدقأسخساجقطقلجقوأقاطهتمخمق  خقأوق  اس  خقبةنخ جقفنجقتفمالقأوقتنفاذقق

أتقوظخمق  خظيعق افق مهأقاب ص اق   قضمخ قوةد اقبت داةقالأهجا قابة خلاجقوكاتمرقهذاقات  وخدقق

قالأسخساجقبنظخمقابة خلجقفف قوخق في:

ق
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: بيئة الرقابة:
ً
 أولا

كةتبغقابايئجقابة خلاجقاط بخلاجقأسخسخقب رقاتةخ رغق افقأم خقكة يقوظخوخقو يئجقت لمةقفف قة   قالأوظمجقق

قابة خلاجقوهنخكقف اورقكثرغ قت لمةقفءو خقأهمهخ:

 وزاهجقاط ا  قوابةخوءر قوابدالقالأا  اجقاب  ق  خغظ  قفءو خ. .1

ابالامقاط ا  قلخبهفخح قل افق  خغظ  قفف قولت لقوةر قوأقابهفخح قومخقيلم قبهلقابداخمقق .2

 ل اةاخ  لق ضخغجق   قغهلقأهماجقت   ةقت ااةقأوظمجق  خلجق ااءاجقغةخبج.ق

 غءلفجقاط ا  عقوكةن قوظة قاط ا  ق   قوظلقاتةء وخدقالمحخسواجقوق ا  قالأغةا قومرغهخ. .3

ابها رقابتنظام قبجعمةاجقابذتق  ج ق طخ قبلإ ا  قبتلم اأقوت ةاىقو  خلجقابةمءاخدقاب  قت دةقق .4

 أهجا قامعمةاج.

 أسء هق  ا  قامعمةاجقايقتف ضقابف  اخدقواتل وباخد. .5

 ابلاخسخدقابفخفءجقبءد لقابواة جقوأق افقساخسخدقابت ظافقوابتج هقومرغهخ.ق .6

قف  جقأصحخهقاتفجحجقلخمعمةاج. .7

: تقييم المخاطر: 
ً
 ثانيا

تفصحقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقالمعخاقبتدالقالمنخطةقا يقت اةههخقامعمةاجقس احق خو قوأقات لمةادقق

ابجااءاجقأوقامنخ ةاجعقكمخقيةتبغقوضلقأهجا قلمخلتجقوواضحجقبجعمةاجق ةطخقأسخساخقبتدالقالمنخطةقق

 داةقالأهجا ققبذبكقغإ قتدالقالمنخطةقفاخ  قفأقت ج جقوت ءارقالمنخطةقذادقابة  جقواتةتا جقلتق

المحج  قايقا أقالأ احقاب   ءجقالأةرعقوايقمحظجقت ج جقالمنخطةقغإوىقوأقاب ةو تقت ءاءهخقبءتةة قفف قق

قآلمخ هخقوذبكقوأق افقأهما  خقوتدج ةقا تمخاق جوث خقوكافاجق  ا   خقوامن  ادقاب اةبقابداخمق  خ.ق

: النشاطات الرقابية:
ً
 ثالثا

ابناخطخدقابة خلاجقفاخ  قفأقساخسخدقوقةةاحادقوآباخدقتجفلقت ةهخدقالإ ا  قوت مأقابداخمقلإةةاحادقق

اتةخمعجقالمنخطةعقووأقأوثءجقهذاقابناخطخد:ق)اتفخ  خدعقابتجكاجادعقوةاةةجقالأ احقوامحفخظقفف ق

ق ةةاحادقالأوأقوامحفخظقفف قاباع دقلففجقفخوج(.ق

: المعلومات والاتصالات:
ً
 رابعا

 ببقكاللللللعارقاتةء وخدقوق فللللللخبهخق   قالإ ا  قوق   قوأق  تخة م خق اارقامعمةاجقوذبكقبالللللل رقوقطخ قزون ق

يللللللللللللخفجهلقفف قابداخمقلخبة خلجقابجااءاجقواتلللللللللللل وباخدقالأاةلقو  ىقكللللللللللللت القامعمةاجقأ قكةمرقوتةا بقق

ذبلكقغاملخق تةءةقللخلأ لجا ققفمءالخ  لخقوفف قأ قتد مقللختفلللللللللللللخطدقو  ملجق مهأقابثدلجق  لخقايقاب  ل قاتنلخسلللللللللللللبقوق

ابجااءاجقوامنخ ةاجعقأوخقغامخق تةءةقلخطتفللللللللخاقغإوىق    قغةخطقفنجوخقياللللللللمرقتجغةقاتةء وخدقوأقالأفف ق
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   قالأسلللللللللفرقأوقابةه قباللللللللل رقأغديق ضلللللللللخغجق   ق اخمقالإ ا  قلخبتجكجقوأقوة  قاتفلللللللللخاقونخسلللللللللبقولقةهخدقق

بتندالللللجق ابفةلللللخبلللللجق ألمةقت داةقامعمةالللللجقلأهلللللجاغهلللللخقف و قفف ق لللللخةلللللجقالإ ا  ق بهلللللخق أاةلقالللللخ ةالللللجق لللللجق    ق

قاتةء وخدقابهخوجقبت داةقأ لأقاتفخاقوهلقوو لم زقلىقوولتمةقبهذاقاتةء وخد.

اقبة النظام:  : مر
ً
 خامسا

كةمرقوةا اجقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقفف قتداالقو فاجقالأ احقايقغاغ قزوناجقوخعقوت للللللللللللمأقأ قوتخ جقابتج اةق

واتةاةةجقالأاةلقتلقوةخمع  خقواخ لللللة عقو ببقتفلللللمالقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقب لللللمخ قاسلللللتمةا قفمءاخدقق

ااءاجقفف قسللللللاخسللللللخدقوقةةاحادققاتةا اجقكبزحقوأقابةمءاخدقابجااءاجعقو ببقأ ق للللللمرقأوظمجقابة خلجقابج

قب مخ قأ قوتخ جقابتج اةقتتلقبا رقسةيلقووغةقأطخ قزون قو ج .

 إجراءات الرقابة المالية المادة الخامسة:  

قتداالق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلخلإ ةا ادقواتفةوغخدقبجعمةاجق لبقالآكي:

 تدالق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلجو  قالإ ةا اد.قق -أ

 تداالق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلجو  قاتفةوغخد.قق -ه

 دورة الإيرادات:  

 :ققق-تت   ق و  قالإ ةا ادقوأقامن  ادقابتخباج

 تءدىقأوةقابتبغوقوأقاتخو قق .1

 كاعارقأوةقابتبغوقق .2

 ت فارقواءغقابتبغوق .3

 مدخ  العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات.« 

 الرقابالجحقبةمءالجقاتةاةةلجقطللجقبءم خسلبقولأقابتةلة قفءلىقطااةلجقفملرقامعمةالجقوابةخوءالأقغو لخعقوكذبلكقق

معمةالجق اق وانال جق لأفمخاق ابللل  ةق ساخسلجق فءلىق ابتةلة ق وكذبلكق امعمةالجعق بهلخق تلم للق ابتليق ابد اوالأق

 هلخقغاملخق ءلي:وت ج لجقألملةقذبلكقفءلىقساخسلجقةمللقابتبغفلخدقووجنف

 أ/ سياسة التسويق: 

  قاسلاةخهقا جقابلل  ةقأوةقضةو تقبءم خسبقوذبكقبفهلقآباجق جو قالإ ةا ادقاب  قتنتجقفأقكل  ةقق

 أنا جقامعمةاجعقكمخقتلمجمقايقاب   قوفلىقفمءاجق فجا قا جقابلل  ة.ق

 ب/ الالتزامات القانونيججة: 

ق ببقفف قالمحخسبقابتجكجقوأقابالامقامعمةاجقلخبد اور قوالأوظمجقاتةم اق  خ.ق
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 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة: 

ابةمءالخدقوابتليق مهلأقولأقا بهلخقبءم خسلبقامحهللق تتخبللق ابتليق تللق  لخق ابةمءالخدقابفاثلجق  دفلجقلتجغلةق

قبتخ  لخقق
ً
بال رقأوبليقفءلىق ةلةاحادقوظلخمقابة خللجقابجااءالجقغلإذاق خول قسلنجادقابدالضقوابالا خدقكللبرقتاةلخ

قو و هلخ.ق

ةماللقق أ ق ولأق ابتجكلجق بءم خسلبق الإةلةاحق مهلأق هلذاق ال اق غملأق ولءللءجق ق
ً
أ  خولخ ابللنجادق هلذاق وت ملرق

فمءالخدقابتالةوققق لجقسلبء ق للبقكلءللءهخقووغلةقابالا خدعقوهلذاقولخق جغللقلخلمحخسلبق بليقااتالخ قفانلجقق

لمللق مهلأقبلىقاطوتدلخاق بليقوة ءلجقات خلدلجقولخقلالأق اللققصثالة قبءتجكلجقولأقسل وجقهلذاقابةمءالجقو    لخعقوولأقق

 هلذاقابللنجادقابا والجقأوقابالهة جقوللقابداللقاتللبءجقغليقامحللخلخدقابانهالجقبدام  لخقالمحلج  .قق

ابة خلاجق اارقق الإةةاحادق وأق وبم فجق أ ق ت مأق الإ ةا ادق مهأق لجو  ق امنخصجق ابةمءاخدق تجغةق   ق

 :قق-امعمةاجقل افق مهأقتدلامهخقفف قابن  قابتخ ي

 إجراءات الرقابة الداخلية:

لنلخحًقفءلىقذبلكقلإصجا قق تالجأقالإةةاحادقلتءدليقاتاءلغقولأقاتتالةوقأوقاتخول قأوقابة ل قو دل مق لللقالمحخسلاجق

ق الفق هل  قابللنجقولأقفلج قنللخقوللقابةءللقللج قولللنجقابدالضقق
ً
سلنجقاسلت مقاتاءلغقسل احق خ ق لاكقاوقودلجا

يللم قذبلكقللللهارق ةلةاحادقابة خللجقفءلىقاتلللنجادقاتفدل   عقق  ملرق  للقوللءللرقبال رقوللاةقل الفق

 :وت زيللقنللخقولللنجقابدالضقكملخق ءلي

 ابنانجقالأو  :قتةسرق  يقابةمارقلإف وىقلخمحف اقفف قاتاءغقولقا خهق هة.قق

 ابنانجقابثخواج:قتةسرق   ق للقالمحخساج.قق

 ابنانجقابثخبثج:قتادىقايقاط ا  .ققق

 :قق- ببقأ ق ت مأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقوخق فيق

ابتبغفخدعق افق د مقهذاقق تءديق ايقفمءاجق ابدةا ق وة  ق  ا  قولتدءجقأوق للقولتدرقبىقص  اجقاتلمخذق

ابدللقلإةةاحق  اسجقو سلةجقلأوضلخوقاتخو الأعقو خبتخبليقغلإ قاباللم قالمنتل قابلذتق دل مقلخبلللبارقغليقق

 خ  لةقبءتبغفلخدقاتتءدلخ .قابجغختلةقطق بل زقبلىقابتجالرقغليقفمءالجق فلجا قاتلللنجادقوابتد

 إجراءات الرقابة الداخليجة على أوراق القبض: 

قواضحخ. •
ً
 ت ج جقسء جقوأقبىق ةقايقاصجا قسنجادقابداضقوت ج جي خقت ج جا

ابففرقابتخمقلر قوأقبةهجتىقهذاقالأو ازقو ر قاطاتفخصخدقالأاةلقاب  قتتةخ ضقولقطااةجقفمءىقق •

 وثرقأور قابفنجوز.ققق

 المحخغظجقفف قأو ازقابداضقوذبكقل ضةهخقايقو خ قأور قوايق اخز قو ظفقول وا.ق •
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كاعءهخقق • اب  ق لختللنجادق امنخصجق ابااخوخدق ةمالق غو خق كاعرق ابداضق لأو ازق اخصجق تلمفا ق  واجق

 امعمةاجقفف قاتتبغفر قواطف خحعقوأهلقوخق ببقأ قتت منىقهذاقابا واجقوأقلاخوخد:ق

o اسلقامحلخهقق 

o اسلقاتاح هقونىقق 

o تخ  خقاباحبقق 

o .واءغقابتبغو 

o فمرقةة ق و تقوفخجئقلر قكافقابانكقو ر قوخقه قوجو قلا واجقأو ازقابداض.ق 

o فجا قابتدخ  ةقابجو  جقفأقواخبغقاط ةا اد.قق  

 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية: 

كةتالةقهلذاقالإةلةاحادقةلزحقهلخمقولأقأةلزاحقابة خللجقابتليق  قاتففل قلخبدل  قأ دق بليقكللهارقفمءالجقاتةاةةلجعق

 :ق- الفقأ قأهللقالإةلةاحادقاب اةلبقت غةهلخقغليقوظلخمقابة خللجقابجااءالجقامنلخصقلختدا ضلخدقابندج لجقهلي

تدلالقابةمرقوغفرقاطاتفخصخدقاتتةخ ضجعقوتدلالقابةمرقيةن قت زيلقناخطقاست مقابندج جقق •

فف قأك غقوأقشن قل افق ت   قالأواقتنظالقوللنجقابداضقوابثخنيق د مقلداضقاتاءغقالمحج قق

ايق لخهقق اتاءغق وابةابلق ت   ق  جاوق ق
ً
و خسواخ ذبكق للاعارق غاد مق ابثخبفق أوخق اتدا ضجق اتاخبغق

 معمةاجقلخبانك.قا

 طالقالإ فخطدق»  ةخ قابداض«قاب  قت مرقأ  خمقوللءلر.ق •

 ققغفرق ةةاحادقابداضقفأقابجغلق •

 امعة قاتفخجئ •

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات: 

فنلجقاو  لخحقت صالفق ةلةاحادقابة خللجقفءلىقالإ لةا ادعقو تللقمخبالخق الرقغة لةقالمحخسلاجعق دل مق  يل قاتةاةةلجق

ولجلقق طة لةق فلأق اتللتلمجوجق ابة خللجق فءلىق اطفتملخ ق بت ج لجق  ةلجق الإ لةا ادق فءلىق ابة خللجق لتدااللق و  ق

قبةمءالجقاسلت مقابندج لج.قت دادهلخقبلأهلجا قاتت  ةلجقكملخق بلةتقتدا
ً
قومخلمل 

ً
 املخ

فءلىقاتج لةقابةلخمقابتنفالذتقأ ق دلة قولخقهليقالإةلةاحادقغليقوظلخمقابة خللجقفءلىق و  قالإ لةا ادقابتليقكةلجق   لجققق

بال رق خغليقلإول خ قاطفتملخ قفءو لخقوولخقهليقودلخطقاب ةلفقابنختبلجقفلأقمالخهقبةلضقالإةلةاحادقاتةم  لجقابتليقق

قدامليقغليقابد ا للقاتخبالج.ق بلبقأ ق داللقولجلقتجلمرغهلخقاب
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 دورة المصروفات: 

 دفلجقللجو  قاتفةوغلخدق خغلجقابةمءالخدقاتتجااءلجقغاملخقلان لخقوابتليق  لج ق بليقامحفل اقفءلىقأصل اقلمخلتلجقق

أوق لةاحقول ا قلخلإضخغجق   قابةمءاخدقابنختبجقفأقذبكقواب  قتزاوأقلجغلقواخبغقا تنخحقأصرقأوق ةاحقو ا قق

االرقامعمةالجعقلمللق ءليقذبلكقاطتفلخاقلخت    لأقو  لفققبجعمةاجقوتاجأق و  قاتفةوغخدقلإفلجا قطءلبق لةاحق 

و ضل وقالأسلةخ قوات اصفلخدقالأالةلقوت ج لجقامعهجقاب  ق ةا قاباةاحقون خعقوظةجقذبكق تلقاست مقابا خفجقق

 أوقالأصرقوتنته ق و  قاتفةوغخدقلجغلقلممأقاباةاحقوكاعاءىقغليق غختلةقامعمةالج.

 حيازة الأصول الثابتة: 

لدفلجقق وذبلكق للىق اتتةءدلجق ابفاخولجق و ةاولجق واسلتةمخطتىق اتالاغلق الأصلرق ول وق ت ج لجق ولأق بءم خسلبق طللجق

ابففلرقوت ج لجقاتفةوغلخدقالإ ا  جقوابةأسلمخباجقاتتةءدلجقللىعقكملخقأولىقولأقاب لةو تقابففلرقلالأقاقلأصل اق

لأقتءلكقابتليقكلللثمةهخقوطقتمءههلخق(أصل اقوللتجةة )قوولخق اغتلبققابثخلتلجقابتليقتمءههلخقامعمةالجقوكلللثمةهخقو ا

فءلىقذبلكقولأقفمءالخدقو خسلواجقاخصلجقلل رقون مخقعقغخلأو  قتظهةقايقابجغختةقواباع دقويلم قلخس   كهخقق

فةوغلخدققلينمخقطقتظهةقابثخواجقايقاباع دقوابجغختةقوطقيلم قلخس   كهخقوقوملخقيللم قللللبارقةماللقات

قاتتةءدلجق  لخقلخلإضخغلجق بلىقللجاقا بخ هلخقابللن ت.ق

 تدفق العمليات:

 دفلجقلتجغلةقابةمءالخدقامنلخصقللجو  قامحالخز قواتفةوغلخدقآبالجقكلءللرقابةمءالخدقابتليقتبلةتقألمنلخحق لةاحقق

امنخصلجقق والإةلةاحادق ذبلكق تةاغلةق ابتليق اتلللنجادق وبم فلجق لخلإضخغلجق بليق ابثخلتلجق الأصل اق وا تنلخحق اتل ا ق

جعق الفق مهلأقبءم خسلبقوةةغلجقذبلكقولأقال اقاتدخ ولخدقأوققلخبة خللجقابجااءالجقاتةتملج قوأق ارقامعمةال

 ات  ظلخدقاتاخ لة .ق

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء: 

تاجأقفمءاجقاباةاحقفخ  قوأقا اق فجا قطءبقاباةاحقوأقصخ بقابف  اجقلذبكق)اتج ةقابتنفاذتقأوقوأقق

 ف ضى(ق نظللقطءلبق لةاحعقوظةلجقهلذاقابةمءالجق تللقاطتفلخاقلخت    لأقوت ج لجقول وقوو اصفلخدقابا خفلجقق

كةل غليق لخاق اتنخسلبق اتل   ق وااتالخ ق أسلةخ هخق ت ج لجق وفنلجققوكذبلكق أولةق لةاحعق لمللق نظللق ات    لأعق ج ق

اسلت وهخق تللقابتجكلجقولأقو خلدلجقو اصفخ  لخقبءم اصفخدقاتذ    قايقأوةقاباةاحق افق نظلقوذكة قاست مقق

»وذكة ق  اخاقل خفج«.ققكمخقتتءدىق ا ة قامحلخلخدقوللنجقابااللق»ابفختل   «قابلذتق نظملىقاتل   قوملخق مهلأقق

حللخلخدقولأق ةلةاحقابة لأقوات خلدلجقلالأقأواولةقابالةاحقوأواولةقابااللقامنخصلجق  لخعقوغليقم خ لجقابةلخمقق ا لة قام

بلجلق ا ة قق ابالةاحق أواولةق ت اغلةق أ ق عق الفق المحخسلبق يللتلمجوهخق هخولجق أ ا ق اتلللنج جق ات خلدلجق كال رق

فجقطقتزااقلخب ة ةقعقو خبتخ يقغإ ق   اةهخقضمأققامحلخلخدق و قأ قتةغةقلمذكة ق  اخاقيارغق  يق  قابا خ
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اتااغ خدقالآةءلجق  تللق ظهخ هلخقضملأقل خفلجقآالةقاتلج قعقوغليق لخاقفلجمق لماخ  لخقلخبجغختلةق بةلرقألملةقهلذاقق

قلخبنللاجقبءد ا للقاتخبالج.
ً
 ابةمءالجققوةجوولخ

لختدخلرقغإ قاسلت مقابا خفجقوتنظالقوذكة قاسلت مقوق سلخبهخق   ق ا ة قامحللخلخدق و قأ قتةغةقلفخت   قق

اباالقاتةسلءجقوأقات   قأوقأوةقاباةاحقيةتبغق با قفف قوص اقابا خفجق   قالمنخز قو خبتخ يقطلجقوأقكاعءو خقق

 ايق لخلخدقات    أقوقضخغ  خق   ق للخهقاتالاغ خد.ققق

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي: 

   قابة خلجقابجااءاجقابلءامجقفف قالمنخز ق ببقأ قتت مأقوبم فجقوأقالإةةاحادقابة خلاجقابهخوجقون خ:قق

قل افق   و اقولئ بر قفمخق في:ق
ً
 ت ج جقول وباخدقو ظفيقالمنخز قت ج جاقواضحخ

 است مقابا خئلقاب ا   قبةجقاطو  خحقوأقغ فهخقق .1

 ولكقسع دقأوقل خ خدقياعرق  خقاب ا  قواتنفة قوأقابا خئلقق .2

  ف مقاتل وبر قلهماجقابا خفجقات ة   قبجي لق ءمخق خ   قوأقامحجقالأ نىقق .3

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

   قوظخمقابة خلجقابجااءاجقاتتةءةقلختجغ فخدقابندج جق ببقأ ق ت مأقوخق في:ق

:قو ظلفق دل مقلإفلجا قأولةقابفلة قوآالةق نظللقابالاكقق .1
ً
ابففلرقلالأقاطاتفخصلخدقاتتةخ ضلجقغمثل 

 و   ةلىقولمخبلفق دل مقلخبلللبارقغليقابجغختلة.قق

 ابففرقلر قأوخوجقابفنجوزقاتتةءدجقلخبداضقو ر قتءكقاتتةءدجقلخبجغلق .2

أ  خمقق .3 اباا خدق هذاق ت مرق أ ق باةطق اباا خدق لم ةبق ابجغلق فمءاجق لإةةاحق اطبالامق و خوبجق

 وللءلءج.ق

 فجمق ت  قوتمز ةقاباا خدقاتءثخ قوالمحخغظجقفءو خقايق غاغقاباا خد.ق .4

 امحف اقفف ق  ةخ قوأقات   ق فاجقلج قفمءاجقابجغلق جقتم . .5

 ت ج جقابلدفقالأفف قت ة  ادقابفنجوزقوأتقز خ  قت  اق   قابانكق .6

 امعة قاتفخجئقبفنخ  ةقاتاةووقوو خلد  خقولقالأ صج قايقابجغختةق .7

 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

  ببقأ ق ت مأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقفف قالأص اقابثخلتجقابندخطقابتخباج:ق

 ت ج جقاتل وباخدقواطاتفخصخدقاتتةءدجقلخلأفمخاقابتخباج. .1

 ات اغدجقفف قاباةاحق ▪

 است مقالأص اقوتةكاب خقق ▪



 نظام الرقابة الداخلية

12 
 

  غلق امجقالأص اقاتااغا ق ▪

قبلاخسجقامعمةاج. .2
ً
 وضلقورلاواجقتدج ة جقبلإضخغخدقابةأسمخباجقتاةخ

 تنظالقسعرقبءم ة  ادقابثخلتجق ار :ق .3

قابةج ق ▪

قابن و ▪

قتخ  خقاباةاحق ▪

قابت ءفجق ▪

 كافاجقاطس   ك ▪

 ابتجور قفف قالأص اقضجقالأا خ قالمنتءفج.ق .4

 ابففرقابتخمقلر قوفدخدقابفاخوجقوابنفدخدقابةأسمخباج. .5

 ت ج جقالأسخوقابصحا قطس   كق رقو وقوأقأو اوقالأص ا. .6

    خمقابة خلجقفف ق  لقابثاخ قوالأ وادقواتهمخدقابفثرغ  .7

   اسجقامعجولقاط تفخ  جقوأقا تنخحقالأص اقأوقاسلئبخ هخقق .8

 امعة قاتفخجئقبءةج قوالأ وادقوو خلد  خقولقأ صج  خقايقابجغختة.ق .9

قابتمارلقلر قابنفدخدقالإ ا  جقوابنفدخدقابةأسمخباج.ق .10

 تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية المادة السادسة:

و جادقأوق  ا ادقبتداالقوق ا  قالمنخطةعققق-ايقسوارقتنفاذقوظخمقابة خلجقابجااءاجقاتةتمجقق-تنش ئقامعمةاجق

قواتةاةةجقابجااءاج.

 ب زقبجعمةاجقاطسللللللللللتةخوجقلبهخدقاخ ةاجقتمخ سللللللللللجقوهخمقوااتفللللللللللخصللللللللللخدقو جادقأوق  ا ادقتداالقوق ا  قق

قالمنخطةقواتةاةةجقابجااءاجعقوطق لمرقذبكقلمل وباجقامعمةاجقفأقتءكقاتهخمقواطاتفخصخد.

 مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:  :السابعةالمادة 

تت   قو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتداالقوظخمقابة خلجقابجااءاجقوالإ ةا قفف قت اادىعقوابت دةقوأقق

قوجلقابالامقامعمةاجقوفخوءو خقلخلأوظمجقوابء ا  قوابتةءامخدقابلخ  جقوساخسخدقامعمةاجقوقةةاحا  خ.ق

 : تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخليةالثامنةالمادة 

تت   قو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوأقوةاةلق اافيقفف قالأ رقت ص  قلتةاينىقمعنجقاتةاةةجقو    قق

قأوخوهخعقو ةاع قايقت   أقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوفمءهخقوخق في:قق
ً
قول وط
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أ قتت اغةقايقابةخوءر ق  خقابهفخح قواطستد اقوابتج هقوأطق  ءف اقلجتقأفمخاقأاةلقس لقأفمخاقق •

 اتةاةةجقابجااءاجقووظخمقابة خلجقابجااءاج.ق

 أ قتةغلقاب  ج قأوقالإ ا  قتدخ  ةهخق   قمعنجقاتةاةةجعقوأ قتةتاأق  خقوت   قول وبجقأوخوهخ.ق •

قبلاخسخدقق •
ً
أ قت ج قو خغآدقوج ةقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقلنخحًقفف قا اغاحقمعنجقاتةاةةجقوغدخ

 امعمةاج.ق

قأ قتمهأقوأقاطط وقفف قاتةء وخدقواتللنجادقواب لمخ ةقوامحف اقفءو خق و ق اج.ق •

 : خطة المراجعة الداخلية التاسعةالمادة 

كةمرقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوغةقا جق خوءجقبءمةاةةجقوةتمج قوأقمعنجقاتةاةةجعقوت ج قق

قفف قالأ ر.
ً
عقو ببقوةاةةجقالأنا جقوابةمءاخدقابة يلجقسن  خ

ً
قهذاقامن جقسن  خ

 : تقرير المراجعة الداخلية: العاشرةالمادة 

قفأقأفمخبهخقوتدجوىق   قوبء قالإ ا  قوالإ ا  قابتنفاذ جقبا رقق
ً
قوهت  خ

ً
كةجق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتدة ةا

قبنظخمقابة خلجقابجااءاجقايقامعمةاجقووخقاو   قق
ً
 ظلقسن تقفف قالأ رعقو ببقأ ق ت مأقهذاقابتدة ةقتداامخ

وتخ جقوت صاخدعقو اخ قالإةةاحادقاب  قاتلمذ  خق رق  ا  قباج قوةخمعجقوتخ جققق باىقاب  ج قأوقالإ ا  قوأ

وت صاخدقاتةاةةجقابلخلدجقوأتقوجح ظخدقباجم خقطسامخقايق خاقفجمقاتةخمعجقايقاب   قاتنخسبقو واعيقق

قذبك.

قوتدجوىق   قوبء قالإ ا  قوالإ ا  قابتنفاذ جقباج قق
ً
قوهت  خ

ً
قفخوخ

ً
كةجق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتدة ةا

فمءاخدقاتةاةةجقاب  قأةة  قا اقابلنجقاتخباجقوودخ و  خقولقامن جقاتةتمج قوتار قغاىقأساخهقأتقق

قاتخباجقاتةناج.ق ا اقأوقاو ةا قفأقامن جق)  قوةج(قا اقابةظلقابتخ يقبن خ جقابلنجق

  ج قوبء قالإ ا  قو خزقتدة ةق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقلنخحقفف قت صاجقمعنجقاتةاةةجقفف قأ ق ت مأقق

قابتدة ةقلف   قاخصجقوخق في:

  ةةاحادقابة خلجقوالإ ةا قفف قابا و قاتخباجقواطسلثمخ ادقوق ا  قالمنخطة.ق •

تداالقت   قف اورقالمنخطةقايقامعمةاجقوالأوظمجقات ة   قات اةهجقابتثارغادقامعذ  جقأوقمرغقق •

 اتت  ةج.ق

تداالقأ احقوبء قالإ ا  قوالإ ا  قابةءاخقايقت ااةقوظخمقابة خلجقابجااءاجعقلمخقذبكقت ج جقفج قق •

ا ةقغو خقالمعء قلملخ رق  خلاجق)لمخقايقذبكق  ا  قالمنخطة(قواب ةزقاب  قفخمجق  خقق
ُ
اتةادقاب  قأ

 هذاقاتلخ ر.قق
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أوةىقالإافخزقايقت ااةقابة خلجقابجااءاجقأوقو اطأقاب ةفقايقت اادهخقأوق خطدقاب  ا ئقاب  ق •

ألمةدقأوق جقت لمةقايقالأ احقاتخ يقبجعمةاجعقوالإةةاحقابذتقاتاةتىقامعمةاجقايقوةخمعجقهذاقالإافخزقق

 طسامخقاتاه دقاتفصحقفن خقايقابتدخ  ةقابلن  جقبجعمةاجقو اخوخ  خقاتخباج.قق

قوجلقتداجقامعمةاجقلجوظمجقابة خلجقابجااءاجقفنجقت ج جقالمنخطةقوق ا   خ.ق •

قاتةء وخدقاب  قتففقفمءاخدق  ا  قالمنخطةقايقامعمةاج. •

 قحفظ تقارير المراجعة الداخلية: :الحادية عشرةالمادة 

 تةر قفف قامعمةاجق فظقتدخ  ةقاتةاةةجقووللنجادقابةمرقوت منجقل ض حقوخقأوبزقووخقاءف ق باىقق

قوأقوتخ جقوت صاخدقووخق جقاتلمذقباجم خ.ق

 عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعدي (  الثانيةالمادة 

تللللخ  خقافتمللللخ هللللخقوأقوبء قق قوأق
ً
ت اةقهللللذاقاب   للللجقو تلقاطبالامقوابةمللللرق  للللخقوأق اللللرقامعمةاللللجقافتاللللخ ا

الإ ا  عقوتنالللللةقهذاقابللللللاخسلللللجقفف قو  لقامعمةاجقالإبهاغونيقبتمهأقةمالقأصلللللحخهقاتفلللللخمحقوأقاطط وقق

 فءو خ.

 تلقوةاةةلجقهلذاقابللللللللللللللالخسلللللللللللللجقلفلللللللللللللفلجق و  لجقفنلجقامحلخةلجقوأق الرقمعنلجقابة لخللجقابلجااءالجعقو تلقفةضقأتق

 وداغ جقوأق ارقابجعنجقفف قوبء قالإ ا  قطفتمخ هخ.  كةج  د

كةجقهذاقابلاخسجقوهمءجقتخقو  قايقأوظمجقوب ا  قامعهخدقابتنظاماجقايقاتمءهجقابةة اجقابلة   جقوطقت   ق

للج ءلجقفن لخقوايق لخاقأتقكةلخ ضقلر قولخقو  قايقاب   لجقوأوظملجقوب ا  قامعهلخدقابتنظامالجقغلإ قأوظملجقوب ا  قق

 ابلخ ج . امعهخدقابتنظاماجقت   ق

 عشرة: اعتماد مجلس الإدارة: الثالثةالمادة 

اتنةدلجقققالأواق  لقايقاةتملخوقوبء قالإ ا  ققطبقابدلجمقواب لخ رقلبمةالجقتلقافتملخ قوظلخمقابة خلجقابجااءالجق

 م.2026/ق6/ق18لتخ  خقق

 

 



 

 
 
 

                     
 محضر اجتماع مجلس إدارة جمعية طب القدم والكاحل

 
 م2026/ 06/ 18تاري    خ الاجتماع: 

 ( WhatsAppوسيلة الانعقاد: عبر تطبيق واتس آب )
 نوع الاجتماع: اجتماع مجلس إدارة دوري 

 
 

: الحضور 
ً
 أولا

 
ي 1  رئيس مجلس الإدارة.  – . د. نوره محمد المغربر
ي  . د. 2  نائب رئيس مجلس الإدارة.  –سعيد الأكلبر
 عضو مجلس الإدارة.  – . د. وجدي نصبر 3
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. إسراء حمود 4
ي 5

 عضو مجلس الإدارة.  –. د. خالد سلطان الزهرابر
 عضو مجلس الإدارة.  –. د. فيصل  6
 المدير التنفيذي.  – . أ. فاطمة الدخلان 7
 المنسق الإداري.  –. أ. خالد الخضبر 8
 
 

: افتتاح الاجتماع 
ً
 ثانيا

 
حيب بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة   ، الاجتماع بالبر ي افتتحت رئيس مجلس الإدارة، د. نوره محمد المغربر

التنفيذية، وهنأت الجميع بمناسبة عيد الضحى المبارك، سائلة الله تعالى أن يعيده على الجميع بالخبر واليمن  
كات.   والبر

 
ي كلمتها أهمية مواصلة العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق أهداف الجمعية وتعزيز دورها العلمي  

وأكدت فر
اتيجية.  ي تحقيق مستهدفاتها الاسبر

، بما يسهم فر  والمجتمعي
 
 

: استعراض أبرز إنجازات الجمعية
ً
 ثالثا

 
ة  ي حققتها الجمعية خلال الفبر

ي تضمنت: استعرضت رئيس مجلس الإدارة أبرز الإنجازات البر
 الماضية، والبر

 
 * عقد لقاء مع هيئة الإذاعة والتلفزيون. 

 * المشاركة مع وكالة الاستثمار التابعة لوزارة الحج والعمرة. 
ي مكة المكرمة. 

 * حضور عدد من ورش العمل فر
ي موسم الحج بعد استكمال التصاري    ح اللازمة. 

 * المشاركة فر
 * تنفيذ مشاري    ع موسمية شملت: 

     . ي وع الحذاء الطبر
 * مشر

وع حقيبة الحاج.       * مشر
 * الفرق الراجلة.     

وع الأثر.  ية ضمن مشر ي إلى صندوق الموارد البشر وع الحذاء الطبر
 * رفع مشر

ي مجال القدم والكاحل. 
 * إقامة ندوة علمية متخصصة فر



 

 
 
 
 
 
 

ي المساجد. 
وع العناية بالقدم فر  * إعداد دراسة متكاملة لمشر

ي ضمن الملكية الفكرية.  وع الحذاء الطبر
 * تسجيل مشر

 
 
 
 
 

: أبرز التحديات
ً
 رابعا

 
ي تواجه الجمعية، ومنها: 

 ناقش المجلس أبرز التحديات البر
 

امج والأنشطة.   * محدودية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البر
 * صعوبة استقطاب مصادر دعم مالىي مستدامة للمشاري    ع طويلة الأمد. 

 مشاركة الأطباء من خارج المملكة. * الحاجة إلى تسهيل 
ي الإجراءات التنظيمية المرتبطة بموسم الحج. 

 * الحاجة إلى مزيد من الوضوح فر
 الحكومي والخاص. 

ر ر من القطاعير اتيجيير
كاء اسبر  * تحديات استقطاب سرر

 * المحافظة على استمرارية التعاون مع الجهات الداعمة. 
اتيجية.  كاء مع أهداف الجمعية وخططها الاسبر  * مواءمة أهداف الشر

 
 

: فرص التطور المستقبلية
ً
 خامسا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس فرص النمو والتوسع المستقبلية، والبر
 

اتيجية نوعية.  اكات اسبر  * بناء سرر
 * تطوير برامج الرعاية والدعم المستدام. 

 * إقامة الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة. 
ي دعم موارد الجمعية. 

 * تنظيم مؤتمرات علمية تسهم فر
 * تنوي    ع مصادر الدخل بما يعزز الاستدامة المالية. 

 
 

: تقرير الأعمال الإدارية لعام 
ً
 م 2025سادسا

 
، تقرير الأعمال المنفذة منذ تاري    خ   م، ومن أبرزها: 2025/ 02/ 04استعرض المنسق الإداري، أ. خالد الخضبر

 
 * حضور الاجتماعات الدورية للجمعية. 

ي الرسمي للجمعية. * 
وبر يد الإلكبر  إنشاء البر

 * إعداد الخطابات الرسمية الخاصة بالحج والرعايات وبرامج الدعم. 
 * التنسيق مع جمعية زمزم. 

 * مراسلات أمانة الحج والعمرة. 
 . ي وع الحذاء الطبر

 * إعداد ملف مشر



 

 
 
 
 
 
 
 

 . ي منصة التطوع الصحىي
 * التسجيل فر

 المملكة. * التنسيق مع أطباء من خارج 
اكات مع جهات داعمة.   * عقد اجتماعات سرر

 * التواصل مع منصة إحسان واستكمال إجراءات التسجيل والتفويض. 
 * إعداد نماذج موسم الحج. 

ر من خلال الاستبيانات.   * متابعة تقييم المتطوعير
 * تطوير المشاري    ع ورفعها للجهات الداعمة. 

اكات.   * حضور المعارض والمؤتمرات الداعمة للشر
ية متعددة.   * إبرام اتفاقيات تعاون مع جهات طبية وخبر

 * إعداد الكتيبات التوعوية الخاصة بالفرق الراجلة. 
 * التقديم على تصاري    ح الفعاليات. 

 * استقطاب جهات داعمة للمشاري    ع الصحية. 
 
 
 
 
 

: كلمة المدير التنفيذي والخطة التشغيلية لعام 
ً
 م 2026سابعا

 
اتيجية والتشغيلية لعام   للخطة الاسبر

ً
ي ركزت  2026قدمت المدير التنفيذي، أ. فاطمة الدخلان، عرضا

م، والبر
 على: 

 
 . ي
ر العلمي والمهبر  * تعزيز التمبر

امج التعليمية والمؤتمرات العلمية المتخصصة.   * تنفيذ البر
 . ر ر الصحيير ي للممارسير

 * دعم التطوير المهبر
 .  * دعم البحث والابتكار العلمي

 * رفع مستوى الوعي المجتمعي بصحة القدم والكاحل. 
 * تطوير الأدلة الإرشادية والممارسات الشيرية. 

 .  * توسيع التعاون المحلىي والدولىي
 * الاستفادة من التقنيات الرقمية الحديثة. 

 * تعزيز العضوية وزيادة المشاركة. 
 * تنمية الاستدامة المالية. 

 * توسيع قاعدة المستفيدين. 
 المبادرات الصحية الوطنية. * دعم 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

اتيجية المنفذة خلال النصف الأول من عام  : المشاري    ع الاسبر
ً
 م 2026ثامنا

 
ي تضمنت: 

اتيجية المنفذة، والبر  استعرضت الإدارة التنفيذية المشاري    ع الاسبر
 
ي موسم الحج1

 . المشاركة الصحية فر
 

 * رفع كفاءة المشاركة الميدانية. 
 * توسيع نطاق الخدمات التوعوية والعلاجية. 

 
وع حقيبة الحاج وصحة القدم2  . مشر
 

 * تصميم حقيبة متكاملة للعناية بالقدم أثناء أداء المناسك. 
 
ي للحجاج3 وع الحذاء الطبر

 . مشر
 

ر مواصفاته الطبية.   * تطوير المنتج وتحسير
 * إنشاء خط إنتاج مستدام. 

وع.  ي للمشر اتيحىر  * البحث عن راعٍ اسبر
ي نطاق التوزي    ع. 

 * التوسع فر
 
 . الاستدامة المالية 4
 

ي إلى مصدر دخل مستدام للجمعية.  وع الحذاء الطبر
 * العمل على تحويل مشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

: الإنجازات المالية والإدارية
ً
 تاسعا

 
ي شملت: 

 استعرض المجلس الإنجازات المالية والإدارية، والبر
 

 م. 2025* إعداد القوائم المالية لعام 
انية السنوية. * مراجعة  ر  المبر

 * رفع التقارير المالية للجهات المختصة. 
 * تعزيز الحوكمة والامتثال المالىي والإداري. 

 * متابعة الأداء المالىي بما يدعم الشفافية والاستدامة. 
 

 كما تم اعتماد: 
 

كة رامي خالد الخضر محاسبون ومراجعون قانونيون 
 سرر

ي للجمعية.  ي خارجر
 كمراجع قانوبر

انيات الخاصه بالجمعيه  ر  لعمل القوائم الماليه والمبر
 
 

اتيجية اكات والاجتماعات الاسبر : الشر
ً
ا  عاسرر

 
اتيجية، ومنها:  اكات الاسبر  استعرض المجلس نتائج عدد من الاجتماعات والشر

 
 جدة  –جمعية الرعاية الصحية الداعمة 

 
ك.   * مناقشة فرص التعاون المشبر

 * تدريب الكوادر الصحية. 
ر لدعم برامج الجمعية. *   توفبر متطوعير
 

 جدة   –وقف داركم 
 

 ( حالة صحية. 250* دراسة أكبر من )
 * تخصيص مكتب للجمعية. 

 
كة ركن الفن الإعلامية  سرر

 
 * الاتفاق على إدارة حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية. 

 
ي 
 مكة المكرمة  –التجمع الصحىي الثابر

 
 تمت مناقشة عدد من المشاري    ع، منها: 

 
وع الحذاء غبر المخيط للحاج والمعتمر.   * مشر

وع حقيبة العناية بالقدم والكاحل.   * مشر
 * مبادرات التوعية المجتمعية. 

ي المساجد للحد من انتقال العدوى. 
وع صناديق تغطية الأرجل فر  * مشر

 



 

 
 
 
 
 

: أبرز تحديات النصف الأول من عام   م 2026الحادي عشر
 

: ناقش المجلس أبرز  ي
ي تمثلت فر

 التحديات، والبر
 

 * المحافظة على هوية الجمعية مع توسع برامجها. 
 .  * تعزيز الحضور والتأثبر المجتمعي

 . ي التخصصي  * تطوير مفهوم العمل الخبر
 * محدودية الموارد المالية الثابتة. 

 * الحاجة إلى مزيد من التكامل مع الجهات الصحية. 
 * تفاوت سرعة اتخاذ القرار لدى بعض الجهات. 

ر الطموحات والإمكانات المتاحة.   * تحقيق التوازن بير
 

 وأكدت الإدارة التنفيذية أن الجمعية تمكنت من تحقيق أثر نوعي ملموس رغم تلك التحديات. 
 
 

اكات : العضوية والشر ي عشر
 الثابر

 
 :  ناقش المجلس ما يلىي

 
 * استقطاب أعضاء جدد للجمعية. 

 * توسيع قاعدة العضوية. 
ات نوعية.   * استقطاب شخصيات اعتبارية ذات خبر

 
، وكيل مساعد   ي

كما تم استعراض نتائج اللقاء مع سعادة المهندس عبدالوهاب بن سعد بن فردان القحطابر
 المشاركة المجتمعية بأمانة منطقة الرياض، والذي أبدى: 

 
 * استعداد الأمانة لدعم الجمعية. 

 مقابل. * توفبر مرافق وأجنحة للفعاليات دون 
 * دعم المبادرات والأنشطة المستقبلية. 

ي الانضمام إلى الجمعية العمومية. 
 * رغبته فر

 
 

ق الأوسط لصحة القدم  : نتائج مؤتمر الشر  م 2026مايو  –الثالث عشر
 

ي مستشفر الدكتور سليمان الحبيب 
العليا، حيث   –استعرض المجلس نتائج استبيان المؤتمر الذي أقيم فر

 أظهرت النتائج: 
 

 . ر  * ارتفاع مستوى رضا المشاركير
ات على تقييمات مرتفعة.   * حصول المحتوى العلمي والمحاضر

 .  * إشادة مجموعة سليمان الحبيب بمستوى التنظيم والمحتوى العلمي
 

 وأكد المجلس أن نجاح المؤتمر يعكس المكانة العلمية المتقدمة للجمعية. 



 

 
 
 

: القرارات   والتكليفاتالرابع عشر
 

 بعد المناقشة والمداولة، أصدر مجلس الإدارة القرارات التالية: 
 

: اعتماد الأنظمة والسياسات والحوكمة لعام 
ً
 م 2026أولا

 
 :  وافق المجلس على اعتماد ما يلىي

 
 

 م. 2026* الخطة التنفيذية لعام 
 * نظام الرقابة الداخلية. 

ر مجلس الإدارة    والإدارة التنفيذية. * مصفوفة الصلاحيات بير
ي منصة الإفصاح: 

 ونحتاج اعتماد السياسات واللوائح هذه :السياسات المطلوبة فر
 
ية   .1  لائحة الموارد الشر
 سياسة ضف المساعدات والخدمات  .2
ر المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية  .3  الية تعيير
ي   .4

 الميثاق الأخلافر
 سياسة تعارض المصالح   .5
 سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغ  .6
 سياسة خصوصية البيانات  .7
 سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها   .8
عات .9  سياسة جمع التبر
ر  .10  آلية إدارة المتطوعير
ات الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .11  مؤسرر
 سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال و جرائم تمويل الإرهاب .12
ع المشتبه به وآلية الابلاغ عنه .13 ي لتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 الدليل الاجراب 
وع آخر 14 ع لمشر  .سياسة إعادة توجيه مبلغ التبر
 .لائحة وإجراءات لاختيار المستفيدين 15
 .سياسة معتمدة خاصة بمكافحة تمويل الإرهاب؟16
 الإدارة تجاه مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.لائحة توضح أدوار ومسؤوليات مجلس 17
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب .18

 دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
ات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموال 19  .المؤسرر
 .إجراءات فحص كافية لضمان معايبر عالية عند توظيف منسوبيها20
 آلية تدقيق مستقلة لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط لمكافحة تمويل الإرهاب 2
 لائحة السياسات المالية   .22
 سياسة الاستثمار   .23
 دليل الإجراءات المالية   .24
 سياسة التعامل المقبوضات .25
 .  اعتماد سياسة الامتيازات والمكافئات 26
ر مجلس الادارة والادارة التنفيذية 27  .  اعتماد لائحة الصلاحيات المالية  بير
 . نظام الرقابة الداخلية  28
 . سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين 29
ر اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية 30  . مصفوفة الصلاحيات بير



 

 
 
 
 
 
امج والانشطة 31  . سياسة الضف على البر
يات والتعاقدات32  . لائحة المشبر

ية.   * لائحة الموارد البشر
يات والتعاقدات.   * لائحة المشبر

 * لائحة الصلاحيات المالية. 
 * إجراءات الفحص والتحقق عند التوظيف. 

ي حالات الاشتباه. 
ع فر ي الخاص بتجنب تنبيه العميل أو المتبر

 * الدليل الإجراب 
ي للجمعية. 

 * الميثاق الأخلافر
 . ر  * آلية إدارة المتطوعير

 المستفيد للخدمة. * آلية التحقق من استحقاق 
 * آلية التدقيق واختبار فعالية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط الخاصة بمكافحة تمويل الإرهاب. 

ر المدير التنفيذي.   * آلية تعيير
ي عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 * دليل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه فر
 

: التكليفات
ً
 ثانيا

 
اف العام على مؤتمر الجمعية لعام . تكليف د. وجدي 1  م وتشكيل اللجنة المنظمة. 2027نصبر بالإسرر
اف على فعالية اليوم العالمي للسكري بتاري    خ 2 ي بالإسرر

 م. 2026/ 11/ 14. تكليف د. خالد سلطان الزهرابر
اف على مؤتمر الحج لعام 3 ي بالإسرر م، على أن يبدأ الإعداد خلال شهر نوفمبر  2027. تكليف د. سعيد الأكلبر

 م. 2026
اف على فعالية اليوم العالمي للقدم خلال أغسطس 4  م. 2026. تكليف د. إسراء حمود بالإسرر
اف على مؤتمر 5  . Global Health. تكليف د. فيصل بالإسرر
اف العام على موسم الحج لعام 6 ي بالإسرر  م. 2027. تكليف د. نوره محمد المغربر
 

 وأكد المجلس أن جميع التكليفات تنفذ وفق الأدوار والمسؤوليات المحددة وبما يحقق أهداف الجمعية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

: موعد انعقاد الجمعية العمومية   الخامس عشر
 

 أفادت المدير التنفيذي بأن موعد انعقاد اجتماع الجمعية العمومية الأول سيكون بمشيئة الله يوم: 
 

 م 2026/ 07/ 23الخميس 
 

 الحضور والمشاركة الفاعلة. ودعت جميع الأعضاء إلى 
 
 
 

: اختتام الاجتماع   السادس عشر
 

ي ختام الاجتماع، تقدمت رئيس مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية على 
فر

جهودهم ومساهماتهم، مؤكدة أهمية استمرار العمل المؤسسي المنظم لتحقيق أهداف الجمعية وخدمة  
 المستفيدين. 

 
 وقد انتهى الاجتماع بعد استكمال مناقشة جميع البنود المدرجة على جدول الأعمال، والله الموفق


